Az UV Ujpesti Vagyonkezel6 Zrt.

2017. évi kozszolgaltatasi és izleti terve

Tisztelt Gazdasagi és Pénziigyi Ellenérz6 Bizottsag!

2016-tal lez4rul az Onkorményzat és az UV Zrt. kozott 1étrejott kozszolgaltatasi szerzédés elsd 5 éves
periédusa. A felek megallapitottdk, hogy a szerzédés bevdltotta a vele szemben megfogalmazott
elvarasokat. Hatékonyan és transzparens médon szabalyozta az Onkormdanyzat és a Vagyonkezeld

gazdalkodasi kapcsolatat, egyben biztositotta az atlathat6 kozpénzfelhasznalast.

Ezen eredményes miikodés kovetkeztében déntott tigy Ujpest Onkorményzatinak vezetése, hogy a
kovetkezd 10 évre a jelenlegi szerzédésen alapuld, Gj Kozszolgdltatasi Szerzédést kotését javasolja a
Képvisel6-testiiletnek az UV Zrt.-vel. Az elmult iddszak tapasztalatai alapjan keriilt sor a szerzodés
finomhangolasara, mely — reményeink szerint — még jobban fogja segiteni az Onkorményzat és a

Vagyonkezel egyiittmiikodését, feladatellatasat.

A 2017-es esztendd terveivel kapcsolatban réviden azt mondhatnank, hogy folytatni kivanjuk azt a
munkat, amit az elmilt években megkezdtiink. Igy kitiintetett figyelmet kell forditanunk a vérosrész
legjelent6sebb beruhazasara, az Ujpesti Piac és Vasarcsarnok, Ujpesti Kulturalis Kézpont befejezésére.

Ennek varhaté dtadasi idépontja 2017 vége — 2018 eleje.

2017-re all fel és kezdi meg teljes kori miltkodését a 2016-ban megkezdett integralt informatikai
rendszer, mely a Villalat teljes mikodési vertikumat atfogéan kezeli és timogatja. Ennek eredménye
nagyban fogja segiteni a miikodés hatékonysagat, s egyben biztositani fogja a Véaroshaza naprakész

informaciokkal torténd ellatasat.

2016-ban mind a Tarzan park, mind a Halassy Uszoda fennallasanak legjobb eredményét érte el. Cél,

hogy 2017-ben ezt megismételjiik, lehet6ség szerint meghaladjuk azt.

2017-ben atadasra keriil a Kunhalom utcai orvosi rendelét felvalté 4j haziorvosi rendel6. Ezzel lezarul
az ujpesti haziorvosi rendel6k teljes meguijuldsa. Ezt egésziti ki a mar korabban felujitott Goérgey uti
Szakorvosi Rendeldintézet. Az egészségiigyi alapellatds ilyen mérvii koncentrdlt fejlesztése
egyediilallénak mondhaté Budapest teriiletén. Ezen jelentés beruh4zasnak igen pozitiv a fogadtatasa

mind a gyégyitok, mind a betegek részérol.



Szintén fontos eredmény, hogy a korszeriisitésnek hala az lizemeltetési koltségek is jelentGsen

csokkentek mind az alapellatas, mind a jarébeteg ellatas teriiletén.

2016-ban megkezdtiik, 2017-ben folytatnunk kell az n. piaci lakasok bérleti dijanak valorizal4sat.
Célunk, hogy kozelitsiik az altalunk alkalmazott bérleti dijakat a privat szféraban megéllapitott
dijakhoz. (2016-ban az atlagos bérleti dij novekedés kozel 20% volt.) Ezen tevékenység eredménye
is jelent6sen hozz4jarult — a nem lakas dgazat mellett — az alaptevékenység eredményességéhez.
Biiszkék vagyunk rd, hogy az elmilt években sikerilt a Tarsasdgot pozitiv eredménnyel

mukddtetni.

A szocialis lakasok és az 1n. koltségelvii lakdsok azonban tovabbra is veszteségesen miikdtethet6k.
A veszteségek jelentdsen mérséklédtek a 2011-es lakbér korrekcié eredményeként, azonban az
elmult 3 év — nemzetgazdasagi szinten kedvezd — alacsony inflaciéja nem tette lehetévé a tovabbi

érdemi korrekciét. Ez a kortilmény gyengiti a 2011-es dontés kedvezd hatésat.

2013-ra elértiik, hogy a lakds — nem lakas agazatok egyenlege pozitiv lett. Ez akkor kifejezetten jo
eredménynek szamitott. A kovetkez6 idészak stratégiai céljaként fogalmaztuk meg, hogy a
lakasagazat egésze (szocialis, koltségelvi, piaci) onfenntartéva valjék. Azaz a lakasok iizemeltetése
ne igényeljen kompenzaciét a nem lakdsok hasznositisdnak eredményébdl. Ez — megitélésiink
szerint — példatlan elérelépés lenne a Tarsasag torténetében. A cél elérése esetén jelentés forrdsok
lennének felszabadithatéak, melyeket akar fejlesztésekre, akdr az Onkorményzattél a

Kozszolgaltatasi Tervben igényelt kompenzacié kivaltasara tudnank forditani.

Ennek elérése érdekében tesziink javaslatot a 2017. évre a szocidlis, valamint a koltségelvii lakdsok
lakbérének differencidlt mddositasara. Javaslatunk szerint az osszkomfortos kéltségelvii lakdsok
bérleti dijanak teljes egészében fedeznie kell a lakas iizemeltetésének Gsszes koltségét. Az ,alatta”
1évo lakasok esetében (koltség elvii komfortos, -félkomfortos stb., szocialis 6sszes) a korrekcid
mértékét uigy kell meghatarozni, hogy ezen lakasok dsszességének a vesztesége nem haladhatja meg
a piaci lakdsok eredményét. A részletes szamitasokat az egyetértd elvi dontés esetén tudjuk
bemutatni. A programot természetesen iitemezetten is be lehet vezetni, lehetdséget adva a bérl6knek

a felkésziilésre.

Sziikséges emlitést tenni egy masik kihivasrél is. Mint fentebb emlitést tettiink arrdl, hogy szivés,
kitart6 munkéank eredményeként sikertilt jelent6sen javitani a Tarsasag gazdaségi stabilitasat ugy,
hogy ezen kozben jelent6sen szinesedett a portfélié Gsszetétele. Ez részben annak is kdszénhetd,
hogy az elmult fél évtizedben megujult a Véllalat HR politikdja. A cég dolgozoinak atlag életkora
2010-hez képest mintegy 15%-kal csokkent. Ezzel egy id6ben emelkedett a fels6foki végzettséggel
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rendelkez&k ardnya, mely jelenleg eléri mar az 50%-ot. Ez a koriilmény is hozzajérult a teljesitmény
novekedéséhez. Ugyanakkor szomordan kell megtapasztalnunk, hogy a fiatal, tapasztalattal
rendelkez8, jol képzett munkavallalékbdl a piacon kezd hidny mutatkozni. Ez egyfajta keresleti
versenyt generél, ami nyilvan j6 a munkavallalénak, ugyanakkor a munkaltaténak egyre nagyobb
energiat kell mozgdsitania a képzett munkaeré megtartdsdra. Ezt az er6feszitést gyengiti, hogy
hivatalossd valt a 2017-re érvényes minimalbér, illetve bérminimum o&sszege. Az emelkedés
szamottevd, mintegy 15%. Ez a dontés alapvetéen kedvezének tekinthetd a nemzetgazdasagra
gyakorolt hatdsa miatt, ugyanakkor Véllalati szinten torzitja a meglévd bérstrukturat. A 2016-os
esztenddre jovéhagyott, atlagosan 10%-o0s béremelést leszamitva a Tarsasagnél 2008 ota nem volt
atfogé bérendezés. Ezen idGszak alatt a minimdlbér 84%-kal, 69.000 Ft-r6l 127.500 Ft-ra
emelkedett. Ez a kérilmény komoly versenyhatranyt jelent a munkavéllalok megtartasa
tekintetében, figyelembe véve, hogy mind a kézszféraban mind a versenyszféra jelent0s tertiletein a
bérfelzarkéztatds megtortént az elmuilt években. Annak érdekében, hogy az elmilt évek
eredményeinek elérésében aktivan részt vett munkavallalékat meg tudjuk tartani, egy atlagosan
18%-0s bérrendezésre keriil sor. A bérrendezés valamennyi munkavallaléra kiterjed akképpen, hogy
egy részét altalanos bérkorrekcidra, egy részét differencidlt, a teljesitményhez és képességekhez
igazodé bérkorrekciéra, mig egy része az aktudlisan kimagaslé teljesitményt nyujté6 munkaviéllalok
jutalmazasara fordithaté. Ezzel az intézkedéssel megitélésiink szerint ismét versenyképessé valik az

UV Zrt. a munkaerd piacon.



I. KOLTSEGEK

I. 1. A lakasok és nem lakasok kezelésével, iizemeltetésével osszefiiggo koltségek

A kozo6s koltség tervezése az elmult évek gyakorlatdnak megfeleléen a szeptemberi lekdnyvelt
adatok alapjan torténik, tekintettel arra, hogy a Téarsashazak évente egy alkalommal dontenek a
kozos koltség mértékérdl, ami a tavaszi honapokban szokott megtdrténni. (&prilis, majus) Ennek
megfeleléen 2017 elsé 6t honapjara az idei masodik félév koltségeivel szamolunk. 2017 jlnius —
december kozotti idészakra 5%-os emelkedést prognosztizalunk az el6ézetes informacidk alapjan.
Nyilvanvaléan minden egyes Tarsashaz esetében egyedi mérlegelés alapjan kell eldonteniink, hogy
tdmogatjuk e az esetleges kozos koltség emelést. Vannak tarsashazak, ahol mi magunk vagyunk az

emelés kezdeményezdi, és van, ahol hatérozottan elutasitjuk a k6zos képvisel6 emelésre tett javaslatat.

Altaldnossagban sajnalattal kell megallapitanunk, hogy igen nagy az ardnya azoknak a
Térsashazaknak, melyek kifejezetten rossz anyagi helyzetben vannak. Nagy fesziiltséget jelent az a
koriilmény, hogy olykor a kozos koltség nem hogy a sziikséges karbantartasokra nem nyujt
fedezetet, hanem a nagy szamu tartozok miatt, még az tizemeltetés is veszélybe keriil. Tobbszor
irtunk mar rola, hogy vannak olyan Tarsashazak, ahol az UV Zrt. befizetései jelentik a miik6dés

egyetlen biztos tamaszat,

Tovabbra is konfliktus forras, egyes Tarsashazak kreativ kozos koltség megallapitasi gyakorlata,
illetve prébalkozéasa. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a tényleges tulajdoni aranyoktdl és/vagy
tényleges hasznalattol eltérden igyekeznek meghatarozni a terheket. Ez els6sorban a nem lakas célu
helységek, illetve a gardzsok esetében meriil fel. Ennek megsziintetésére tobb alkalommal jogi
eljarast kezdeményeztiink a Tarsashaz ellen. Erre a jelenségre kiilonosen oda kell figyelniink a
kozgytilési elbterjesztések feldolgozasakor, mert tapasztalataink szerint ezt a szamunkra kifejezetten

hétranyos (erkélcstelen) gyakorlatot mind t6bb Téarsashaz igyekszik alkalmazni.

A koézmil szolgaltaték — jogszabalyi valtozasokra hivatkozva — jelentGsen szigoritottak a
bérlovaltaskor sziikségessé valé névatirasi eljarasukat. Az eddigi gyakorlattol eltéré — megitélésiink
szerint indokolatlanul — biirokratikus akadalyokat allitva az atiras utjaba. Tulajdoni lapok csatolasat,
kapacitasbefogadé tulajdonosi nyilatkozat mellékelését is megkovetelik. Tobb alkalommal
eléfordult, hogy a Varos és az UV Zrt. kozott meglévé Kozszolgaltatasi Szerzodést sem fogadtak el,
mint jogalapot keletkeztet6 dokumentumot. 2017-ben minden egyes szolgaltat6t fel kell keresniink,
hogy egy mindkét fél szdmara elfogadhat6 gyakorlatot tudjunk kialakitani, kiilonos tekintettel arra,

hogy éves szinten t6bb szaz ilyen kontraktust kell megoldanunk a bérldinkkel egytitt.



Sz6lnunk kell néhany szét a Tarsashazak allapotardl is. Altalanossdgban meg kell allapitanunk,
hogy a Térsashézak miiszaki, esztétikai allapota igen rossz képet mutat. Ez kiilondsen igaz a kis
albetét szdmu hazakra, ahol egy esetleges felijitis messze meghaladja a tulajdonostarsak anyagi
teljesité képességét. Meg kell allapitani, hogy ezen hazak tulajdonosi korfaja eléregedett.
Jellemz&en nyugdijasok, illetve szociélisan elesett csaladok alkotjdk a tulajdonosi kort, akik sajat
er6bdl képtelenek arra, hogy a sziikséges forrdst rendelkezésre bocsdssék a Téarsashaz megfelelo
karbantartdsdhoz, miikodtetéséhez. Tetézi a problémat, hogy az ilyen rendszerteleniil vagy
egyaltaldn nem fizet§ tulajdonosok sajnos mordlisan is alddssék a Tarsashazi kézosséget, mert a
korabban rendszeresen fizet6k egy id6 utdn mar nem hajlandék véllalni az igy megndvekedd
terheket. A haz végiil adéssag spirdlba keriil, és pénziigyileg 0sszeomlik. Tekintettel arra, hogy
jelenleg nincs olyan intézményes eljards, mely az igy miikodésképtelenné valoé Tarsashazak
konszolid4ci6jat képes lenne kezelni, maradnak az egyéni stratégidk. Ez Tarsasagunkat komoly
dilemma elé allitja, mert egyfel6l kot minket a Ltv. bérbeaddra vonatkozo feleldsségi szakaszai,
masfelél a kozpénzek elkoltésének szabalyait sem sérthetjilk. Egyes esetekben megoldasként
kinalkozik, hogy t6bb havi kézos koltség megel6legezésével igyeksziink megoldani a krizist. Ezt
akkor tudjuk felvallalni, ha latunk esélyt arra, hogy Tarsashdz ésszer(i idon beliil képes a
konszolid4cidra, és ezt egy cselekvési terv elfogadasaval, kozgyfilési hatdrozatban régziti.
Amennyiben a Tarsashdz kozos képviselGjének feleldssége is megallapithat6 a valsag
kialakuldsaban, lgy segitséget csak Uj képvisel6 megvalasztdsa utdn nydjtunk. Ugyanakkor
tényként kell rogziteniink, hogy jol képzett, gyakorlattal rendelkez6 kozds képvisel6 nem szivesen

vallalja el az ilyen hazak miik6dtetését. Ez a ,,22-es csapdaja” effektus.

A fentiekben leirtakbdl természetesen nem kovetkezik az, hogy mind a 600 Tarsashaz ilyen
helyzetben van, melyben tulajdoni hanyaddal rendelkeziink. Szamtalan j6 példat tudnénk felsorolni,
ahol j6 szinvonalon, a tulajdonosok feleldsségteljes hozzaallasa mellett, mindenki megelégedésére
miikodik a Téarsashaz. Még azt sem mondandnk, hogy 6k vannak kisebbségben. Ugyanakkor
szerettiik volna érzékeltetni, hogy a Téarsashazak egy nem jelentéktelen részének miiszaki avulasa,
tulajdonosi korfdjanak oregedése, szocidlis statuszanak megrendiilése komoly konfliktus forrasa
lehet a jovoben. Természetesen az UV Zrt. ahogy tette azt a multba, Gigy a jovoben is mindent el fog
kovetni annak érdekében, hogy bérléink szamara biztositsuk a mélté lakhatas feltételeit, a hatalyos

jogszabalyok figyelembe vétele mellett.



I. 2. Az ingatlanok miiszaki koltségei

2017-re mintegy 20%-kal szeretnénk novelni, az ingatlanok miiszaki allapotanak megdvasara,

illetve javitasara fordithaté forrasok nagysagat.

Mint az el6z6 fejezetben irtuk, a hazak éltalanos miiszaki allapotdnak romlasa miatt, egyre nagyobb
figyelmet kell forditani arra a statikai monitoring rendszer miikodtetésére, mely az épiiletek
allapotabél fakadéan problémat jelenthetnek a késdbbiekben. Ezt az osztaly dolgozoi elsGdlegesen
szemrevételezéssel végzik. (falazat, fodém, tet6, kémények stb.) Amennyiben jelentGsebb
elviltozast tapasztalnak, gy statikai szakvéleményt készittetiink a sziikséges beavatkozas
meghatarozasa érdekében. Ezt a munkat a balesetveszélyes helyzetek elkeriilése eérdekében

végezziik.

A 100%-os tulajdonban 1évd épiileteink allaganak és rendeltetésszer(i hasznalhatosdga végett az
alabbi munkak elvégzését tartjuk nélkiilozhetetlennek:
Kozos teriiletek (udvar, pince, kozlekedék, stb.) elektromos halézatanak ellenérzése,
sziikség szerinti feldjitasa.
Erintésvédelmi vizsgalat elvégzése, lejart jegyzGkonyv esetén.
Gézhalozatok feliilvizsgalata az egyre szigorodd jogszabalyok alapjan. (Gazmiivek
rendkiviil szigorian ellenérzi.)
Tet6fedések ellenérzése. Sziikség esetén hibas elemek javitasa, cseréje.
Ereszcsatornak, lapos tetdk, tet6osszefolydk tisztitasa.
Fpiiletet vagy a lakékat veszélyeztetd novényzet karbantartasa. (fak visszametszése, futd
novényzet eltavolitasa

Sziikség szerinti lomtalanitas a k6z6s tertiiletekrdl.

Eldrelathatolag 2017-ben 6 cimen kertil sor a teljes viz-, illetve csatornahal6zat cseréjére. E mellett
meg kell oldanunk az egyes hazakban még meglévé kozos illemhelyek karbantartasat, a hasznalaton

kiviili k6z6s illemhelyek megsziintetését.

A helyi miiemléki védelem alatt all6 Duna sor 14. alatt taldlhaté 100%-os Tarsashdzunk
nyilaszérdéinak cseréje tovabb mar nem igen halaszthat6. Ehhez pélyazati forrast szeretnénk bevonni
az onrész biztositdsa mellett. Amennyiben palyazaton nem jutunk kiegészit6 forrashoz, gy sajét

er6bol t6bb titemben kivanjuk megvaldsitani a feldjitast.

A Megyeri uti Tarsashaz esetében a hdz kozponti flitését, meleg viz ellatdsat biztosité kazan

részleges felujitasat, - részleges cseréjét tervezziik.



A vegyes tulajdonu tarsashdzakban, valamint a szolgaltatéhédzakban (Berda J. u. 48., Kirdly u. 25-
27., Pozsonyi u. 4.) talalhaté albetéteink rendeltetésszerii hasznalata érdekében keretGsszeget
hatarolunk el: elavult fités, illetve rossz éllapotd vagy korszeriitlen (nem megfeleléen bélelt)
kémények javitasara, feldjitdsara, a Gazmiivek altal — miiszaki okokbél — a szolgéltatasbol kizart
albetétek esetében a teljes gazhélézat, illetve a késziilékek cseréjére, valamint gépészeti és

elektromos alapvezetékek feldjitasara, cseréjére.

2017-ben 20 iires lakés teljes, illetve részleges feldjitasat szerepeltetjiik terveinkben. A felijitando
lakasok kivalasztasanal, a késébbi hasznosithatésagot meghatdrozd szempontként vessziik

figyelembe. Kiilonos tekintettel a piaci igények valtozasara.

Végiill meg kell emliteniink, hogy kapcsolédva a Varos nagyszabdsi varos rehabilitacios
elképzeléseihez (EU-s pélyazat), terveink kozott szerepel a Berda J. u. 4-6. sz. alatti ingatlanok

teljes és az Attila u. 17. sz. alatt talalhaté ingatlan részleges elbontasa.

I. 3. A Polgarmesteri Hivatalnak végzett kozvetlen szolgaltatasok

A Kozszolgaltatasi Szerzédés keretében végezziik a hivatali épiiletek, igy a Régi Varoshaza az Uj
Viéroshdza, a Szocidlis Osztaly, a Kozteriilet Feliigyelet, a Kaposztasmegyeri Ugyfélszolgalat,
takaritasi feladatait. Uj kozbeszerzési eljarast kellett lefolytatnunk, melynek eredményeként sikertilt
olcsobb véllalasi arat elérni. Ha nem is driasi mértékben, de igy is csokkenteni tudjuk a 2017-es

raforditasainkat.

Tovébbra is gépkocsi iizemeltetési és flottakezelési szolgdltatdst nyujtunk az Onkorményzat
szamara. 2016-ban megkezdtiik és 2017-ben is folytatjuk a racionalizdlasi programot, melynek
keretében a gazdasagosan mar nem {izemeltethet gépkocsikat jakra cseréljiink. Ezzel jelentGsnek
mondhaté  koltségmegtakaritast tudunk realizlni, tekintettel a lényegesen alacsonyabb

szervizkoltségekre.

Tovabbra is Tarsasagunk iizemelteti az Ujpest Brand épitéséhez nélkiilszhetetlen termékeket &rusito
Ujpesti Markaboltot. Az ott arusitott termékek beszerzését az onkormanyzattal tortént egyeztetést

kovetden végezziik el.

Ebben a fejezetben kell emliteniink a marketing tevékenységiinket, mely a HALO Uszoda, a
TarzanTM Park, a Velencei Téabor, valamint a Szt. Istvan téren talalhaté6 Varoshaza Pince

Rendezvény Terem megismertetését, illetve népszerisitését szolgalja. E tevékenységnek is



koszonheten 2016-ban latvdnyosan nétt az els6 harom intézményiink latogatottsdga, s ami talan

ennél is fontosabb, a jovedelmezbsége.

2016-ban keriilt feladataink kozé, annak a 46 db odriasplakathelynek {izemeltetése és hasznositasa,
melyek Ujpest forgalmas titvonalai mellett taldlhatok. Ezek a plakathelyek mar az elsé évben
kimutathat6 pénziigyi eredményt hoztak. 2017-ben ezt az eredményt szeretnénk meghaladni. Bar a
tevékenység nyereséges, a tablak szamanak bovitését egyel6re nem tervezziik, tekintettel arra, hogy
az Orszaggytlésben felmeriilt a kozteriileti reklamfeliiletek telepitésének ujra szabélyozasa.

Célszertinek tlinik ennek a jogszabélynak a ,,bevarasa”.

I. 4. Létesitmények ilizemeltetése
Egészségiigyi intézmények

Amint arrél a bevezetdben emlitést tettiink 2017-re fejez6dik be az egészségiigyi alapellatast
befogadé rendelék &tfogé rekonstrukcidja. Valamint egy-két aprobb feldjitast leszémitva,
befejez6dott a Gorgey 1ti Szakorvosi RendelGintézet felgjitasa is. Mind két beruhazas eredménye
jol lathaté az tizemeltetési koltségek csokkenésében, még ugy is, hogy a fejlesztés keretében pl.
klimatizalva lettek a héziorvosi rendel6k, amelyek igy nyilvan tcbblet energiat igényelnek,
ugyanakkor hitiink szerint nagyban javitjdk a betegek és az ott dolgozok komfort érzetét. A teljesség
igénye nélkiil harom példat hagy emlitsiink az energia megtakaritasra: Kiraly utcai rendeld fiitési
célu energia igénye 2013-ban: 703,2 GJ. 2015-6s igény: 644,4 GJ. Pozsonyi utca 19-23 . sz. alatti
rendeld éves tavfitési dija 3.238.971 Ft-r6l egy év alatt 2.828.903 Ft-ra csékkent. Az Erdésor utca
1. sz alatti rendel6 esetében a gazenergia megtakaritasa meghaladja a 40%-ot. (2015: 916.800 Ft.
2017 terv: 538.000 Ft. ) Ez a harom kiragadott példa is j6l mutatja, hogy a magasabb szinvonala
ellatds mellett, jelent6s (milli6s) megtakaritast tudtunk elérni az energia sziikséglet teriiletén. Es

ekkor még nem beszéltiink a feltjitott éptiletek lényegesen alacsonyabb karbantartasi igényérdl.

2017-re tervezziik a szemétszallitasi koltségek csokkentése érdekében (Szakorvosi Rendel§) a
szelektiv hulladék tarolék kihelyezését. Amennyiben a program sikeres lesz, a tobbi - &ltalunk

lizemeltetett - intézményben is tervezziik a bevezetését.

A Védondi Szolgélat szakmai tizemeltetGje részérdl felmeriilt az igény, hogy a jovGben a takaritasi
feladatokat is az UV Zrt. léssa el, Ujpest szdmos intézményéhez hasonléan. A megallapodas

el6készitése folyamatban van. Ugyan ez az igény meriilt fel a Mentalhigiénés Kozpont esetében is.



Sportlétesitmények

Szandékaink szerint 2017-ben végleg lezarul a Halassy O. Sportkdzpont teljes korii
{izemeltetésének atadasa a Madarfészek Okolvivé Akadémia Alapitvany részére. A megéllapodas
el6készitése folyamatban van, igy a 2017-es tervekben minddssze az épiilet kdziizemi dijainak
fedezetét terveztiik, tekintettel arra, hogy a szolgéltatasi szerz6dések egyeldre Téarsasdgunk nevén
vannak. A Tabor utcai, valamint a Szilagyi tti sportpalyak iizemeltetését az Ujpesti Torna Egylet
szerzOdés keretében atvette, igy 2017-re iizemeltetési koltséggel mar nem szamolunk. Ugyan ez

vonatkozik as Blaha Lujza utcai Sporttelepre is, melyet a Haladas SE tizemeltet.

A HALO Uszoda, és a Tarzan Park esetében a varhat6 2016-os tényadatok alapjan terveztiik meg a
2017-es lizemeltetési koltségeket. Ez a tervezési metodika az elmuilt évben is pontosnak bizonyult,
és tekintettel arra, hogy két 4 létesitményrdl beszélhetiink, meggy6zodésiink szerint 2017-re is
nagy biztonsidggal tudjuk meghatdrozni a sziikségleteket. 2017-ben kiemelt figyelmet kell
szentelniink, a két 1étesitmény tjszerti allapotanak a megérzésére. Fontos itt megjegyezni, hogy
mikozben a kihasznaltsédga a két 1étesitménynem folyamatosan novekszik, ( a Tarzan Park rekordot

dontott...) az lizemeltetési koltségek nem nének ugyan olyan mértékben.
Rekreacids létesitmények

A Katalinpusztai Ifjusadgi Tabort 2016-ban kiilsé iizemeltetésbe adtuk a Szabadiisz6 Sportsuli
részére, mely sikeres vallalkozéasnak bizonyult. Es bar a szerz6dés 2016. december 31-én lejér, a
magunk részér6l tgy kalkuldlunk, hogy az egyiittmiikodést folytatni fogjuk a 2017-es esztend6ben

is. Igy tizemeltetési koltséggel nem szamolunk.

A Velencei Ifjisdgi Taborban 2016-ban 4j szocialis blokkot épitettiink, melynek fenntartasi
koltségeit figyelembe vettiik a tervezésnél. 2017-ben nem terveziink hasonlé volumenti beruhazast,

ezért a raforditasok is lényegesen alacsonyabbak lesznek.

A Parddi és a Szepezdi Udiildk a helyszinen foglalkoztatott munkatarsak &ltal karbantartott
épiiletek, jelenleg beruhdzast nem terveziink, de igy is jol hasznélhat6 iidiil6krdl beszélhetiink,

koszonhetéen — tobbek kozott — két gondnokunknak.
Egyéb szolgaltato feladatok

Az Ujpesti Markabolt és Kartyairoda lényegileg valtozatlan feltételekkel lett tervezve az idei évhez

hasonloan, tekintettel arra, hogy a miikddtetésben érdemi valtozas nem tortént.

A Vaéroshaza alatt taldlhat6 Rendezvény Terem légkezel6 berendezésének hiitégép felujitasat



tervezziik 2017-re. A 2016-os kihasznaltsdg novekedését figyelembe véve, emelni kellett a 2017.

évi iizemeltetési koltségeket.

A Kozrendvédelmi Szallén az intenziv igénybevétel jelei kezdenek megmutatkozni. A
zuhanykabinok elhasznalédasa miatt azok cseréjét fokozatosan meg kell kezdeniink. Tervezziik
tovabba, hogy sziikséges pénziigyi forrds biztositasa esetén a pince szinten egy szaritd és egy
kozosségi helységet alakitunk ki, melyre a Szallé bérl6i részér6l komoly igény mutatkozik. Ezzel a

bovitéssel csokkenthet6 a zstfoltsag.

A Szt. Istvan téri parkol6 milkodése a téren zajlé beruhazas miatt 2016-ban teljesen atalakult, ez
alapvetden befolyasolja az iizemeltetési koltségeket. Pozitiv eredményt hozott az Wj tarifa rendszer,
mely igy a koltségek jelentds részét képes mar fedezni, és egyittal jobban tudja kiszolgalni a Piac,

az épitkezés és a téren talalhatd kiilénboz6 kereskedelmi egységek igényeét.

L.5. Jogi tevékenységiink

2017-ben a jogi kiadasok és bevételek az el6z6 évinek megfelel szinten maradasaval szamolunk,
mivel sem az iigyfelek fizetési moraljaban és ezzel sszefiiggésben az inditandé jogi eljarasok
szamdban, sem az irdnyadé jogi koérnyezetben, igy az egyes jogi eljarasok koltségvonzataban sem
varhato szignifikdns valtozas. Ez aldl a bérlokkel/hasznalékkal szembeni tavhé- szolgéltatési dij
kovetelések és ehhez kapcsolédéan a DHK Zrt. részére teljesitendd kifizetések képezhetnek

kivételt.

Miutan 2017-ben méar mind a lakidsok, mind a nem lakids céljara szolgalé helyiségek
bérl6i/haszndléi altal felhalmozott, jarulékos tavhé- szolgaltatasi dij hatralék kapcsan, amelynek
megfizetéséért az Onkorméanyzat, illetve az UV Zrt. tulajdonosként, sortarté kezesként felel,
keretmegallapodasok alapjan, iitemezetten zajlik a faktoralas és a kovetelések fogyasztokon vald
behajtasa — a bevezetett KKR (Kovetelés Kezel6 Rendszer) fokozott tdimogatéasaval - varhatd, hogy
az egyes DHK Zrt.-nek 2017-ben fizetendd tételek Osszege cstkken az eddigiekhez képest. E
csokkenés irdnyaba hat a 2015-ben bevezetett azon folyamat is, mely szerint a részletfizetési
megallapodas DHK Zrt.-vel valé megkotéséhez a bérl6knek/hasznaloknak be kell, hogy szerezzék
az UV Zrt. irdsos hozzdjarulasat is. A zomében hatdrozott idére sz6l6 lakasbérleti és nem lakas
céljara szolgdl6 helyiségek bérleti szerzodései lejartakor, az UV Zrt. tovabbra is elvarja bérloktdl,
hogy a koziizemi szolgéltatoktdl, igy a FOTAV Zrt.-t6l1 és a DHK Zrt-tdl is szarmazé

tartozasmentességi (nullds) igazolasok bemutatdsat. Mind a tulajdonosok szamadra jelentGs
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kedvezményt nyijté keretmegallapodasok 2019-ig tart6 idébeli hatdlya, mind a részletfizetési
megallapodasok UV Zrt. irdsos engedélyéhez kotése, mind a bérleti szerzédésekben rogzitett
hatarozott id6 lejartakori nullds igazoldsok bérld altali bemutatdsdnak kotelezettsége, mind az \j
szerz6dés megkotésének el6feltétele, mind a KKR rendszer megvasarolt, jarulékos tavho-
szolgaltatasi dijak behajtasat informatikailag segité tamogatasa, vélhetéen tovabb segitik a tavho-
szolgéltatasi dijakat nem fizet6 bérldk/hasznaléok bérbeadénak okozott veszteségei alacsony szinten

tartasat és tovabbi csokkentését.

Az UV 7Zrt. ahogy az elmult években, tigy 2017-ben is - jogszerlien - kihasznalja Ujpest
Onkormanyzata teljes személyes illetékmentességében rejlé lehetdségeket, minimalizalva ezzel

illetékfizetési kotelezettségeit.

I. 6. Szervezeti koltségek

A szervezeti koltségeken beliil a béreken és jarulékokon til szamottevd valtozassal nem szamolunk.
Az anyagkoltségeket, a szolgaltatdsokat és az egyéb raforditdsokat a 2016. évi teljesitéshez kozeli
szinten tervezziik, az egyéb igénybe vett szolgéltatisok novekményét a 2016. évben
tizembehelyezett boritékold gép éves bérleti dija teszi ki. Ahogy a tevékenységek tablézataiban, gy
a szervezeti koltségek kozott is kiilon mutatjuk ki a marketing kiadasokat, amelyek a 2017. év
tekintetében az arculatvaltds miatti, és a tervezett hirlevelek kapcsin felmeriilt koltségeket

tartalmazzak.

A menedzsment mar évekkel ezeldtt célul tlizte ki az UV Zrt. eredményességének javitasat. E
tekintetben jelentds sikereket értiink el az elmult id6szakban. A tovabblépéshez azonban sziikség

van a tarsasag szervezeti kultirdjanak megujitasara. Ez azonban -sajnos- nem megy varazsiitésre.

Egy er6sebb szervezeti kultira biztositja az utat a tarsasdg eredményességének javulasahoz, a
teljesitmény emelkedéséhez, novelve a belsd integraciot, és elBsegitve a szervezet tagjainak a

célokkal vald azonosulasat amellett, hogy elégedettségiik javul.

E cél elérése érdekében szamos intézkedést hoztunk az elmlt években. A teljesség igénye nélkiil:
szakmai igazgatdsdgokba szerveztiik a feladat iranyitast, koordinaciét, bevezettiik a front office -
back office rendszert, mely nagy mértékben javitja az az iigyfelek kiszolgalasat, s elGsegiti a
hatékony szakmai munkavégzést, bevezetés alatt van az integrélt informatikai rendszer, melyrdl
kordbban irtunk mdar. A szervezeti struktira fejlesztése alapvetGen a Térsasag sikerességének

szempontjabdl lényeges, de nem tekinthetiink el a munkavallalék érdekeitél sem, tekintettel arra,
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hogy a munkatarsak elhivatott kozremiikodése nélkiil a fejlesztés kudarcra van karhoztatva.

Sajnos nem nyugodhatunk meg, mivel a nemzetgazdasagi szinten dinamikusan névekvé keresetek,
a tobb szektort érintd altalanos béremelési hullam tarsasagunknal is érezteti elszivo hatasét, f6ként a
képzett, tobb éves gyakorlattal rendelkezé munkatirsak korében. A 2016. év soran kilenc
munkatarsunk lépett ki a tarsasagtol. Tobbségiik lényegesen magasabb bér reményében valtott
munkahelyet. A fluktudcié jelents fennakadasokat okozott az ingatlanhasznositdsi, a jogi és
pénziigyi teriileten egyarant. A tapasztalt munkaerd kiesése, az 4j emberek betanitisa nagy kihivast

jelent a kollégaknak.

A fentebb emlitettekre valo tekintettel - ahogyan a bevezetében mar emlitést tettiink réla — 5sszesen
18%-0s mértéki bértomeg emelésre keriil sor, amelyet a szervezeti koltségek tervezett szimai mar

tartalmaznak.

Példa nélkiili esetként emlithetjiik, hogy az orszdgos bérmegallapodas keretében meghatérozott tj

minimalbér okén 6 f6 munkavallal6 esetében kell bérkorrekcidt elvégezni.

A béremelésen tdl vizsgélni fogjuk tovabbi motivacids lehetGségek szambavételét, a munkavallaléi

elégedettség felmérés eredményének tiikrében.

I1. BEVETELEK

II.1.Ingatlanok bérbeadasa

Lakasok

A piaci béri lakasok szdmdanak béviilése az elmult évek dinamikus novekedéséhez képest lassuléd
tendenciat mutat. Ez két okra vezethetd vissza: Egyfel6l a meglévé lakds dlloméany mennyisége
konstans, illetve szerény csokkenést mutat. (Onkormanyzati rendelet alapjan torténd értékesitések.)
Ez azt jelenti, hogy a b&viilés egyenes aranyban sziikiti a szocidlis, illetve koltség alapon kiutalhaté
lakasok szamat. Itt nyilvanvaloan két legitim érdek iitk6zésér6l lehet beszélni, melynek feloldasa
meghaladja a kompetencidnkat. A mésik okként az egyre magasabb arszinvonalat kell emliteniink,
mely besziikiti a lehetséges bérlék korét. Az is tény ugyanakkor, hogy mi magunk is szigord
el6sziirén (partner monitoring) valasztjuk ki a leendé partnereinket, mely kockazat elemzésnek arra
kell valaszt adnia, hogy a leend6 bérl6 képes lesz e teljesiteni a szerzédésben vallalt
kotelezettségeit. Ugyan akkor nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt a koriilményt sem, hogy a piaci

hasznositasba bevont lakéingatlanok mdszaki allapota rossz, leromlott. Ez a tény, valamint a
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kordbbi évekhez képest megemelt kindlati &r mar nem teszi olyan vonzdova az egyre igényesebb
vasarl6i kor szamara ezeket a felkinalt lakdsokat. Ennek az ellentmondéasnak a feloldasara tervezziik
(l4sd: Ingatlanok Miszaki Koltsége fejezetben.) - a rendelkezésre 116 kereteken beliil - az arra

érdemes ,,jobb udvarokba” levd lakdsok részleges és/vagy teljes feldjitasat, (20 db.) igy téve eleget

a megvaltozott bérldi elvarasoknak.

2017-ben az eladott lakasok bérleti dij kiesését a piaci lakasok bérleti dijanak emelése, szdmanak

béviilése kompenzalni fogja.
Nemlakasok

2017-ben is 6 cél a kiadatlan helyiségek alacsony szaménak megtartasa. E mellett azt is kiemelt
célként fogalmaztuk meg, hogy a nem lakas bérleti dij ngvelésével ellensiilyoznunk kell a 2016-ban
értékesitett nem lakas céli helységek bérleti dij bevételének elvesztését. Mint ahogyan a tavalyi
terviinkben is emlitést tettiink, fokozatosan csékken a bérleti szerz6dések futamideje. Ez a tendencia
ligy 3-4 éve kezdddott, és varhatéan 2017-ben is folytatodni fog. Ez a jelenség egyszerre jelent
lehetséget és kockazatot is. LehetGség, hogy a szerzédések ujratdrgyaldsakor (hosszabbités)
érvényesitsiik a valds piaci helyzetet (kereslet - kindlat) tiikr6z6 bérleti dij elvardsunkat, masfel6l
kockézatot jelent a nagyszamu Gjrakétésben rejld lemorzsolddasi lehetség, ami kedvezotleniil
befolyasolja az adott ingatlan éves jovedelem termelé képességét. Tapasztalataink alapjan
megallapithatd, hogy a szerz6dés hosszabbitastdl torténd elallas 1-3 hénapos kiesést jelent a konkrét
albetét esetében. Ezt a kényes egyensilyt egyfel6l folyamatos innovéicidval és az iigyfelek
személyre szabott kiszolgalasaval tudjuk elérni, masfel6l, mind nagyobb hangslyt kell fektetniink

az ltalunk kezelt ingatlanok megujitasara, miiszaki tartalmanak novelésére.
Létesitmények
Egészségiigyi intézmények

Szakorvosi és haziorvosi rendeld

A Szakorvosi rendeld szabad teriileteinek hasznositdsa évek Ota stabil. Az 4rak a piacinak
megfelelGek, jelentGsebb emelésiik a stabilitds elvesztésével jarna. 2017 sordn kiemelt feladatnak
tekintjiik a 7. emelet szabad teriileteinek bérbeadéasat. A funkcié meghatdrozasat - természetesen —
az Onkorményzat egyetértésével kell kialakitanunk. Ettél az intézkedést6l jelentds bérleti dij
bevételre szamithatnank. Ennek megfelel6en a dontés tovabbi halogatasat nem tartjuk indokoltnak.

A héziorvosi rendel6k bevételei a tovabbszamlazott kozmiidijakbol szarmaznak.
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Sportlétesitmények

Halassy Olivér Sportcentrum

Mint ahogy az lizemeltetés fejezetben emlitést tettiink réla, a Sportcentrum atkeriil a Madarfészek

Okélvivo Akadémia Alapitvanyhoz, igy bevételt sem terveziink vele kapcsolatban 2017-re.

Tabor utcai sportpélyak lizemeltetés

Bérbeadasi lehetdségeink — az UTE kihasznéalatlan részid6iben — a kis és nagy miifiives focipalyan,
a régi fiives focipalyan és a kis salakpalyan van. Az érdekl6dés folyamatos, kialakult hasznal6i kor

van, de a lehetdségek korlatozottak. Jelentésebb bevétel névekedésre nem lehet szamitani.

Szilagyi ti sporttelep lizemeltetése

A sporttelepet az UTE tizemelteti, szabad bérbe adhat6 kapacitasunk nincs.

Csénakhéz

A csénakhaz hasznaldi kore évek 6ta stabil, a szinten tartas lehetséges nagyobb beruhdzasok nélkiil.

Halassy Olivér Véarosi Uszoda

Az uszoda bevételi adatainak elemzéséb6l megéllapithatd, hogy a hasznaléi kor nagyobbrészt
ujpesti. Kiiléndsen vonatkozik ez a didk/nyugdijas 10 alkalmas bérlet kategdridra, ahol 6tszor
magasabb az ujpesti igénybevétel. Az egyszeri belépbjegyek kozott is 50%-kal magasabb az
ujpestiek aranya. A felndtt egyszeri belépok kozel 50-50 szdzalékban oszlanak meg az Gjpestiek, és

a kedvezményre nem jogosultak kozott.

A fentiekbdl latszik, hogy jelentSsebb boviilést a keriileten kiviili nyugdijas/didk kategéridban

lehetne elérni, feltehetéen inkdbb a nyugdijasok korében.

Blaha sporttelep

A sporttelep hosszutavua bérleti konstrukcioban keriilt hasznositasra. Bevételei a 2017. évben nem

valtoznak.

Nvar utcai tornaterem

A Nyar utcai tornaterem jelenlegi hasznositdsi modjat érdemes lenne djra gondolni. A helyiség egy
szolgaltatohéaz jellegili f6ldszintes épiiletben van, egészségiigyi és onkormanyzati kisebbségek altal

hasznélt helyiségcsoportok mellett. Alland6 kiaddsa esetén jelentdsebb bevétel varhato.
Rekreacids létesitmények

Velencei Ifjusagi Tabor

A tadborban végzett beruhdzasok, feldjitasok, és az tjranyitott kozeli szabadstrand jo szinvonala
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érezteti a hatasat. Evrél évre nagyobb bevételeket sikeriil elérni. A rugalmas foglalasi lehetdség, és a
megfelel6 étkezési szolgéltatas egyre t6bb visszatér6 vendéget eredményez. Ennek fényében 2017-
re szerény bevételnovekedést fogalmaztunk meg terviinkben. Ezen eredményeknek természetesen
oriiliink, de ez sajnos nem jelenti azt, hogy Osszességében a Tabort eredménnyel lehetne
iizemeltetni. Ezen veszteség kivaltasara a tabor iizemeltetésére kiils6 vallalkozdval kotdttiink

szerzodést.

Katalinpusztai [fjusdgi Tabor

A tabort izemeltetését a 2016-0s esztend6ben — bérleti dij ellenében — kiils6 iizemeltetdvel oldottuk

meg, és a tapasztalatok alapjan ezt folytatjuk 2017-ben is.

Balatonszepezdi iidiilé

Az {idiil6 forgalma évek 6ta kiegyenstlyozott, kihasznaltsaga j6. A bevételek Osszege az

Onkorményzat 4ltal megszabott téritési dijaktdl fiigg.

Paradfiirddi iidiilé

A kornyék idegenforgalmi felértékel6dése folyamatos. A parddi (idiilé kihasznaltsaga is
emelkedében van, reményeink szerint ez 2017-ben is folytatodik. A nyujtott szezont kiszolgalo

iidiil6i szolgaltatasok bévitése 6sztonzoleg hathat az igénybevételre.

Tarzan park
A Park latogatottsiga 2016-ban rekordot dontdtt. Az indulds évéhez képest a vendégek szama

megharomszorozodott. Egészen pontosan 104.838 latogat6 vette igénybe a Park szolgdltatasait.
Irdnyitészam alapjan megallapithatd, hogy fokozatosan névekszik a létesitmény vonzaskorzete.
Ujpest mellett a legtébb vendég a III., a XIII., a XV., a XIV. keriiletb6l, valamint Dunakeszirél és
Fé6trol érkezett. Természetesen Budapest mas keriileteibdl, tovabba maés vidéki telepiilésekr6l, sot

kiilfoldrél is volt alkalmunk latogatékat fogadni.

Természetesen nem lehet méas célunk 2017-re, mint a 2016-os esztendd latogatoi 1étszamanak
meghaladasa. Ez nem lesz egyszer, hiszen mdr ebben az évben is szdmos alkalommal kellett
kitenni a ,,megtelt” tablat. Azaz — bar latogatd ott volt a kapundl — biztonsagi okokbdl mar nem
léphettek be djabb vendégek, mert az 6 kiszolgalasukat az eszkdzok kapacitdsanak végessége mar

nem tette lehet6ové.
Egyéb szolgaltato feladatok

Kozrendvédelmi Szallo

A szallé kihasznéltsdga a 2016-os év végére fokozatosan csokkent. A BRFK-nak kiildott
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felhivasban kértiik, hogy az egyiittmiikodési megallapodasunk alapjan vizsgaljdk meg, hogy az
altalunk kinalt kapacitast képesek-e, illetve akarjak-e felhaszndlni a jovében. A vélasz ismeretében
kell dontést hoznunk a fel nem hasznalt féréhelyek feltoltésérdl. Terveink szerint — figyelembe véve
az alapitaskori szédndékot — a szallas lehetdséget elérhetévé tennénk az Ujpesten dolgoz

kozalkalmazottak, illetve koztisztvisel6k szamara is. Igy biztositva az optimalis kihasznaltsagot.

Piaci parkol6
A kibdvitett parkol6 a kornyezd épitkezések miatt korlatozasokkal tizemel, azonban a kiszolgald

elektronikus rendszerek fejlesztése mar az elmilt évben is éreztette a hatdsat. 2017-re tovabbi
bevételndvekedés varhato, hiszen a féréhelyek szama is emelkedni fog, ahogy a kivitelez6 levonul a

jelenleg a parkol6bol elvett munkatertiletrél.
II1. INTEZMENYI ORZES, PORTASZOLGALAT ES TAKARITAS

2017-ben jelentds valtozas kovetkezett be az intézményi portaszolgalat, valamint az intézményi
takaritas vonatkozéaséaban, tekintettel arra, hogy 2017. janudr 1-vel a Magyar Allam teljes egészében
atvette az Onkorményzattdl a kdznevelési intézmények miikodtetését. Az Onkormanyzat és az &llami
feladat ellatasaért felelés KLIK megallapodott arrél, hogy 2017-ben - mas feladatok mellett - a

portaszolgélatot és a takaritasi feladatokat - térités ellenében - az Onkormanyzat tovabbra is biztositja.

A t6bbi teriileten, igy az objektum 6&rzés, pénz kisérés, rendezvény biztositas, személy védelem

(gyamtigy) stb. 2017-re nem terveziink jelent6s valtozast.
IV. OSSZEGZES

A fentiekben igyekeztiink betekintést nydjtani 2017-es terveinkbe és egyben megfogalmaztuk

azokat a célokat, melyek teljesiilése sziikséges a tovabblépéshez.

A 2017-es esztendd zavartalan feladatellatasdhoz, Tarsasdgunknak 375.000 eFt kompenzaciora van

sziiksége. A tamogatas allokaci6jat a mellékelt tablazatokban mutatjuk be részletesen.
Budapest, 2017. marcius 23.

Az Igazgatdsag nevében: (‘E L(.:Jj ot
e Rssm%l;ulh
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LAKASALLOMANNYAL KAPCSOLATOS TETELEK

2. sz. melléklet

2017, évi kdzszolgaltatasi terv

(ezer Ft)
Bevétel Kiadas
Varhaté 2016 Terv 2017 Varhaté 2016 | Terv 2017
Lakbér 544 033] 553 328|Kezelési feladatok 369 281 381 316
|szocialis alapu 217 562 212 191}koz6s ktg. 355678 367 805
koltsegalapu 175 252 177 765 Eg{t‘fg::km"ébbsmm'éz"“ 11 401 10 560
piaci alapu 151219 163 372|Ures lakasok fenntartasi kéltsége 2 202 2 951
Killdnszolgaltatasi dij 183 401 176 2391Ildszal(l feladatok 121 490 150 44
Iszociélis alapu 98 715 93 223|karbantartés 44 542 52 445
]kt‘)ltségalapu 54 127 53 796|1ell]jités 76 948 98 000
piaci alap( 30 558 29 220|bontés 0 0
sy oo, 50 008 45830 ':;f;'?:&“;(::e::zsﬁm“ 10 oodl 10 000|
szocidlis alapt 21 484 . 18 247.
kdltségalapu 24 784 25 265
piaci alapu 3741 2 318
Egyéb bevételek 78 05 64 500|Egyéb kiadasok 139 5741 138 622|
Dijak illetékek 11 500 11 500[eljarasi dijak illetékek 12 000 12 000
DHK, Fétav 19 245 6 000|DHK, Fotav 9 316 10 000
Ingatlanértékesités Kamat 14 068 16 000|\Vagyonkataszter 730 730
Ingatlanértékesités toke 33242 31 000|Egyéb raforditasok, adok 78 872 77727
|Iakés AFA 21790 20953
|||'zinge|t lakas kamat 8 634 8 780
Egisnzgtzlslégl;ésok arfolyam 8 232 8372
marketing kéltség 60
Ingatlanok értékcstkkenése 10 504 10 000
:‘zj;at;\g;z:t aranyos kdzvetett 290 917 307 535
Kompenzacié mértéke 136 681 158 022



3. sz. melléklet
2017, évi kozszolgallatasi terv

A NEMLAKAS ALLOMANNYAL KAPCSOLATOS TETELEK

(ezer Ft)
Bevétel Kiadas
varhatd | oy 5947 Varhaté 2016 | Terv 2017
2016
(Onkorményzati tulajdond helységek 454 470 474 948|Kezelési feladatok 165 124 164 502|
bérleti dij 388 326 401 890|Kd2z3s kéltség 138 026 136 000
kozos kéltség 55 41§ 59 935|bériének tovabbszamilazott koltségek 18 645 18 700
legyéb bevétel 10729 13 123lures helyiségek fenntartasi koltsége 4 289 5 552
diszponibilis helyiségek elszamolasa 4164 4 250
UV Zrt. tulajdont helyiségek 351 00 322 493|Miszaki feladatok 68 139 84 850
bérleti dij 301 589 275 732|karbantartés 23019 24 850
kazos koltség 38 181 37 828|fe|t]j|'tés 45120 60 000
egyéb 11234 8 933|bontas 0 0
IKiszamlazott, be nem fizetett dijak és
lefrt kivetelések 12007 |
Egyéb bevételek 5 857, 6 300/Egyéb Kiaddsok 76 637 75 518’
Dijak illetékek 5600 6 000(eljarasi dijak, illetékek 6 000 6 000
DHK, Fétav 257, 300|F6tav , kiadas 200 1 000
\Vagyonkataszter 470 470
egyéb raforditasok (addk) 67 396 64 893
lizingelt nem lakas AFA 660 671
lizingelt nem lakas kamat 975 992
lizingelt nem lakas arfolyam kiilénbozet 936 952
marketing kéltség 540
Ingatlanok értékcsdkkenése 6 508| 6 50!
Helyiség értékesitések I 01 Helyiség vasarlasok
Bevételek §sszesen 811 332 803 741FGZVETLEN KOLTSEGEK OSSZESEN 326 408 341370|
|Szervezet aranyos kozvetett kbltsége 275 898| 294 296|
Kompenzacié mértéke -154 896| -168 075




Ingatlan- és épiiletiizemeltetés

4. sz. melléklet

2017. évi kdzszolgaltatasi terv

(ezer Ft)
Targy Bevétel Kiadas
Varhat6 2016 Terv 2017 Varhat6 2016 Terv 2017
Egészségligyl Intézmények 42 635 45434 86 410 101 237
Szakorvosi rendeldintézel| 28 224 30 000 57 298 65 235
Haziorvosi rendelék és védoénéi szolgalat] 14 412 15 484 29112 36 002
Egészségligyi intézmények feldjitasal - -
portlétesitmények 63 516 61544 91 599 49 343
Halassy Olivér Sportcentrum 1821 - 12 566 8 396
Tabor utcai sportpalyak lzemeltetés 3140 3 000 3736 -
Szilagyi uti sporttelep tzemeltetése| 1470 - 34 190 -
Csoénakhaz| 542 500 787 698
Halassy Olivér Véarosi Uszods 54 789 55 000 40 320 40 249
Blaha 9-13 sporttelep 1544 1544 - -
Nyar utcai tornaterem 110 1500 - -
Sportlétesitmények feldjitasa - -
Rekreéciés létesitmények 109 638 110 200 78 409 85 844
Velencei Ifjisagi Tabor 15 860 16 000 7 055 7 994
Katalinpusztai Ifjusagi Tabor 852 1000 450 560
Balatonszepezdi 0dul6 1652 1600 2362 2832
Paradfurdéi udulg 591 600 2447 2412
Tarzan park 90 684 91 000 66 097 72 046
Rekreaciés Iétesitmények feldjitasal = -
ntézmények takaritdsa és portaszolgalata - 387 191 157 951
Polgarmesteri Hivatal takaritas| - 15 869 30619
Polgarmesteri Hivatal 6rzés, portaszolgalat| - 21 364 29 327
Létesitmények takaritasa - 213 584 7 950
Létesitmények drzés, portaszolgalal - 134 206 84 606
Térfigyel6 rendszer mikodtetése - 2168 5449
Egyéb szolgaltaté feladatok 11 906 15 000 45 963 47 403
Kézrendvédelmi Szallg 5875 6 500 1976 2794
Varoshazi Pince Klub) - - 1147 3156
Piaci parkold| 3431 4 500 2277 3468
Uzemeltetett gépkocsi flotta - 38 814 36 226
Ujpesti Markabolt és Kartyairoda 1750 1759
Orias Plakatok 2600 4000 - -
Egyéb feladatokhoz kapcsolddo beruhazasok -

|Marketing kéltség 11 000 12 800
(Uzemeltetés kazvetlen szervezeti kdltségei 62 836 76 919

[szervezet arényos kbzvetett kditsége |

77 430

|Kompenzéci6 mértéke I

650 034 |

384301 |

85 032



Szervezeti koltségek

5. sz. mellékiet

2017. évi kdzszolgaltatasi terv

(ezer Ft)
Megnevezés 2016 varhato Terv 2017
nyagkéltség 12 256 12 668
Irodaszer 2 964 2 960
Uzemanyag 4157 4290
Mashova nem sorolt 5134 5418
Igénybe vett szolgaltatasok 63 816 70 955
Targyi eszk6zok bérlete es karbantartasa 19 588 16 380
Szakértdi és tgyvedi dijak 10 084 14 040
lEgyéb igénybe vett szolgaltatasok 34 145 40 535
[Egyéb szolgaitatasok 21 277 22 566
Bankkoltség 17 121 18 000
Biztositas 3 164 3640
Egyéb mashova nem sorolt 993 926
Marketing koltség - 500
Bérkoltség 371 062 419 940
Feladathoz kézvetlenil kapcsolédd munkatarsak 44 491 51 440
Feladathoz kézvetlenil nem kapcsolédd munkatarsak 318 490 360 500
Megbizasok, idészakos munkatarsak 8 081 8 000
Személyi jellegi raforditasok 68 233 65 758
Igazgatdsag, felugyeld bizottsag 19 380 20 820
Feladathoz kbdzvetlenul kapcsolddd személyi raf. 4 255 8 400
Feladathoz kozvetlenul nem kapcs. személyi raf. 40 748 32 438
Egyéb személyi juttatasok 3 850 4100
Bérjarulékok 121 751 115 287
[Munkabér utan: feladathoz kézvetlenul kapcs. 11 953 12 860
Munkabér utan: feladathoz kézvetlentl nem kapcs. 98 100 90 125
Személyi jellegii utan: feladathoz kézvetlenll kapcs. 2137 4219
Személyi jellegll utan: feladathoz kézvetlent nem kapcs. 9 561 8 083
|[Ertékcsbkkenés 23 000 34 000
’Egyéb raforditasok 31100 34 000
Egyéb adék (ipa, innovacio, stb.) 21 600 21 500
Mashova nem sorolt 9 500 12 500
Osszesen 712 495 775174 |
Kdzszolgaltatasi feladathoz nem
tartozd szervezeti koltségrész i HEY
[Kézszolgéltatés szervezeti koltsége 707 080 763 782
Ebbdl feladathoz kézvetlenil kéthetd 62 836 76 919
Feladathoz kézvetlenll nem kéthetd 644 244 686 863



