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1. BEVEZETES

1.1 Elozmények, a tarsasdag jelenlegi helyzete

Budapest Févaros Onkormanyzata  és  Budapest Févaros  IV. keriilet ~ Ujpest
Onkorméanyzata a Févéarosi Vagyonatadé Bizottsag hatdrozatainak figyelembevételével 1992-
ben megallapodott a nem beépitett egykori lakasépitési teriilet tulajdonjoganak
50-50 %-o0s megosztasaban, majd 1993-ban tovabbi, felépitményes és egyéb ingatlanok
tulajdonlasaban is.

1996. juniusaban megkezdddott a térség hasznositdsara 1étrehozandd részvénytarsasag
alapitdsanak elokészitése. Az ¢érintett Onkormanyzatok, valamint a fovarosi és
ujpesti Vagyonkezeld Rt.-k 60 millio Ft jegyzett tokével, 1996. szeptember 10-én alapitottak
meg az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Részvénytarsasagot. Az Rt. 1étrejottével
egyidejlileg kototte meg az ,, Ingatlan- és térségfejlesztesi egyiittmiikodési, vagyonkezelési
megbizasi keretszerzodés -t a fOvarosi és a keriileti Onkorményzat, valamint az Rt.
Igazgatosaga.

Az 1996-ban mintegy 2,5 milliard Ft értékiire becsiilt ingatlanvagyon hasznositasa soran
az Rt. feladatat képezte az egyes teriiletek értékesitése; az értékesitési bevételek
visszaforgatasa a teriilet-elokészitési ¢és fejlesztési célok megvalositasahoz; kiilso,
tertiletfejlesztésben érdekelt befektetok bevonasa, valamint a program befejezését kvetden a
vagyonnal és ndvekményével torténd elszdmolas. A beruhazasok volumene fokozatosan
csokkent és atalakult, tekintettel a tobbszoéri modositast koveté 2015. december 31-i
hatariddre.

A beruhazéasok mellett a Tarsasag feladatai kozott szerepelt a kezelt teriiletek fenntartdsa is.

A Févarosi Kozgyiilés 1654/2010 (VIIL26.) sz, majd az Ujpesti Kozgyiilés
365/2010. (IX.14.) sz. hatarozataval 2012. december 31-ig meghosszabbitotta az EPIT Zrt.
milkddését szabalyozo ,Ingatlan ¢és térségfejlesztési egylittmiikodési, vagyonkezelési
megbizasi keretszerzodés”-t. A Keretszerz0dés modositasa 2011. szeptember 29—én keriilt
alairasra.

A Fovarosi Kozgytilés 2010. augusztus 26-i iilésén és ezzel egyezden az Ujpesti
Kozgytilés 2010. szeptember 14-1 lilésén sziiletett tovabbi dontésekkel

- felhatalmazta az EPIT Zrt-t hogy az Ujpesti Szakrendelé , feltjitas szakmai
programja”-t a Karolyi Sandor Kérhaz és Rendeldintézet bevonasaval készittesse el;
(1657/2010.(VIIL.26.) Fév. Kgy. hatarozat és 366/2010.(IX.14.) Onk. hatarozat)

- felkérte a Fpolgarmestert, vizsgalja meg a lehetdségét és készitse elé az EPIT Zrt.
feladat- és hatokorének kiterjesztését Ujpest-Varoskapu térségére;
(1658/2010.(VIIL.26.) FoOv. Kgy. hatarozat), illetve egyetértett azzal, hogy a
feladatkor kiterjesztésre keriiljon; (366/2010.(1X.14.) Onk. hatarozat.)



A Févarosi Kozgyiilés 2011.VIIL31-én targyalta ,,Az EPIT Zrt. feladat- és hatokorének
kiterjesztése Ujpest-Varoskapu térségére” c. elterjesztést. A Kozgyiilés 2378/2011
(VIIL31.), 2380/2011 (VIIL.31.), 2382/2011 (VIIL.31.) sz. hatarozataiban gy dontott,

hogy

- a Keretszerz0dés hatalyat 2015. december 31-ig meghosszabbitja,

- egyetért azzal, hogy Ujpest Onkormanyzata és az EPIT Zrt. szerzédést kosson Ujpest-
Viéroskapu térségében taldlhaté 1jpesti tulajdonu ingatlanokkal kapcsolatos
vagyongazdalkoddi, fejlesztési feladatokra,

- az Ujpest-Véaroskapu térségében talalhato févarosi tulajdonban 1évé ingatlanokkal
kapcsolatos vagyongazdalkodoi, fejlesztési feladatokat a Budapest Fdvaros
Vagyonkezelé Zrt. lassa el, egyiittmiikddve az EPIT Zrt.-vel, az egyiittmiikodésrol a
BFVK Zrt. kdsson megallapodast az EPIT Zrt.-vel.

2011. évben 0j feladatként kapta az EPIT Zrt. az Ujpesti Szakorvosi Rendelintézet
felujitasaval kapcsolatos beruhazoi, lebonyolitoi, projektmenedzseri feladatokat. 2011-ben az
azonnali beavatkozast igényl6 feladatokat kezdtiik meg, a feltjitas azota is folyamatos.

A téarsasag eddigi miikodését alapjaiban meghatdrozo Keretszerzodés 2015.12.31.-¢ével lejart.
Ez annyit jelent, hogy a Keretszerz6dés adta jogositvanyok korlatozottan 4llnak
rendelkezésre az ingatlanértékesités valamint a teriiletfejlesztés terén. Budapest Févaros
Onkorményzata valamint Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata osztatlan
kozos tulajdonaban az Eszak-pesti Fejlesztési Teriileten talalhato ingatlanok vonatkozasaban
az idei évben rendezésre keriil a létrehozott vagyonelemek elosztasa. Ez a feladat a
Keretszerz6dés zard mozzanata lesz és legjelentdsebb része az Onkormanyzatokra harul.
Tarsasagunk minddssze a koordinator szerepét fogja betdlteni.

1.2 A 2016. évi iizleti terv teljesitése

A korabbi évekhez hasonléan a bevételhidny miatti veszteség tovabbi csokkentésére a
menedzsment tovabbi feladatokat vallalt fel, de ezekhez kapcsoldddan a bevételek korantsem
abban az ilitemben érkeztek, mint az a tervekben szerepelt.

1.3.  2016-ban megvalositott feladatok

A 2016. évi elfogadott iizleti tervben meghatarozott feladatokat az EPIT Zrt. az alabbiak
szerint teljesitette:

Megvalosult fejlesztési, felujitasi, fenntartasi munkadk:

- Az Intermodalis Kozlekedési Csomdpont elszamolasa a Fovarosi
Onkormanyzat felé: az elokészitd terveztetés (tanulmanyterv) elkésziilt, a
tanulmanyterv a BKK Zrt. részére atadasra keriilt (dijmentesen) tovabbi
felhasznalasra. A Févaros Onkorméanyzatanak illetve Ujpest Onkormanyzatanak
az elvégzett feladat kiszamlazasra kertilt (2012) 2015.-ben pedig a tanulmanyterv
fennmarado részét is elkészitette a tervezd. A szamlak befogadasa Fovaros
Onkormanyzata részérél 2016-ban tdrtént meg sok levélvaltast és megbeszélést
kovetden.



A 2016-0s évben is tovabb folytatodott a Szakorvesi Rendeléintézet belso
atalakitdsa az orvos szakmai program iranymutatasai alapjan.

Az eldkészitett, a Kbt. eldirdsainak megfelelden megversenyeztetett és megvalositott
az orvos-szakmai programban javasolt, a Rendeléintézet miikodését javitdo tovabbi
fejlesztéseket, beszerzéseket megvalositottuk. Ezek a kovetkezd munkalatokat
tartalmaztak:

Ujpesti Szakorvosi Rendeléintézet Epiileten beliili strangok feltjitisa iitemezetten

A gépészeti feljitassal kapcsolatos miiszaki dokumentacio (tervek, koltségvetés
stb.) elkésziilt. A feladat nem engedély koteles. Fontos a kivitelezés sordn a
megfeleld iitemezés. Lehetdleg vertikalis iranyu kivitelezést kell késziteni
¢piiletszarnyanként. A kozbeszerzési eljarast kovetéen 2015-ben nyertes
vallalkozoval szerzédést megkotottiik. A kivitelezd a munkalatokat a miiszaki és
pénziigyi iitemezésnek megfelelden 2016. aprilis 28-ra készre jelentette, a
miszaki atadas-atvételi eljardsok 2016. majus 17-én lezarultak.

Ujpesti Szakorvosi Rendel8intézet Oltdviz rendszer kivitelezése

Az ¢épiilet tlizvédelmét illetden fontos feladat 2015-ben az oltdvizrendszer
korszerlisitése, nyoméasfokoz6 beépitése. A gépészeti felujitassal kapcsolatos
miuszaki dokumentacid (tervek, koltségvetés stb.) elkészitése megtortént. A
kozbeszerzési eljarast kovetéen 2015-ben nyertes vallalkozoval szerzodést
megkotottik. A kivitelez6 a munkalatokat a miiszaki és pénziigyi iitemezésnek
megfeleléen 2016. aprilis 28-ra készre jelentette, a miiszaki atadéas-atvételi
eljarasok 2016. majus 17-én lezarultak.

Ujpesti Szakorvosi Rendel8intézet alagsor logisztika kivitelezése

Az épitészeti, gépészeti feltjitassal kapcsolatos miiszaki dokumentacid (tervek,
koltségvetés stb.) elkészitése megtortént. A kozbeszerzési eljarast kovetden 2015-
ben nyertes vallalkozoval szerzodést megkotottiik. A kivitelezé a munkalatokat a
miuszaki €és pénziigyi litemezésnek megfeleloen 2016. aprilis 28-ra készre
jelentette, a mliszaki atadas-atvételi eljarasok 2016. majus 17-én lezarultak.

Uijpesti  Szakorvosi  Rendeléintézet  orvosi  eszkdzok  beszerzése  IIL
(mammografia)

A Karolyi koérhdz bezdrasa kovetkeztében a mammografids vizsgalatok a
Szakorvosi Rendeldintézetbe keriilnek, melynek eszkozbeszerzését megkezdtiik,
kozbeszerzési eljaras keriilt kiirdsra 2015. évben. A kozbeszerzési eljarast
kovetden a nyertes vallalkozoval a szerz6dést 2016. februar 1-én kotottiik meg. A
miuszaki ¢€s pénziigyi {litemezésnek megfeleléen a szerzédés teljesitésének
idépontja: 2016. marcius 31. volt. A Vallalkoz6 partnere a késziléket
késedelemmel kiildte el, amely 2016.04.08-an kertilt vamkezelési eljaras ala, majd
ezt kovetben keriilt kiszallitasra és installalasra az Ujpesti Szakorvosi
Rendeldintézet Radiologiai Osztalyan. A késedelem miatt a Vallalkozo kotbért
fizetett.



- Ujpesti Szakorvosi Rendeldintézet egyéb eszkozok, orvosi butorok, orvosi
berendezések beszerzése I11.

Az ¢épliletben 1évo szakellatdsok targyi feltételeinek biztositdsahoz az orvos
szakma 4altal igényelt eszkdzok beszerzését 2015-ben megkezdtiik, a szallitasok
2016. L. negyedévében megtorténtek.

- Ujpesti Szakorvosi Rendeldintézet fogdszati panordma rontgen berendezés

beszerzése.

Az Ujpesti Szakorvosi Rendeldintézetben a fogéaszati szakrendelés szakszeriibb,
zOkkend mentesebb ellatasa érdekében sziikségessé valt egy fogéaszati panorama
rontgen berendezés beszerzése. 2016. oktober 24-én az Igazgatosadg elndke
felkérte az EPIT Zrt. gazdasagi igazgatojat a beszerzés lebonyolitasara. 2016.
oktober 27-én arajanlatkérést kiildtiink, 4 fogéaszati panorama rontgenberendezést
forgalmaz6 tarsasag részére. Az ajanlatok benyUjtdsanak hatarideje: 2016.
november 4. volt. A legkedvezObb ajanlatot ad6 tarsasaggal a szerzédést 2016.
november 10-én megkdtottiik, a berendezés szallitdsa ¢és ilizembe allitasa
hataridében megtortént.

Az elvégzett munkak pénziigyi forrasait az EPIT Zrt. altal kezelt, a Févaros és Ujpest
megallapodasa szerint e célra fordithato pénzeszkozok biztositottak.

- Az Ujpest Varoskapuval kapcsolatos egyeztetéseket 2015-ben tjra kezdtik
Budapest Févaros Vagyonkezeld Zrt.-vel, megteremtve annak lehetdségét, hogy a
Véroskapu kialakitasdnak koncepcioja (szabalyozasi hatarok), megfeleldbben
igazodjon a meglévo ingatlanok telekhataraihoz és kiosztasdhoz.

- A két Onkormanyzat kozotti vagyonmegosztas elszamolasara 2015. évben tovabb
folytattuk az egyeztetéseket az Onkormdnyzatok kdnyveinek egyezéségének,
valamint a vagyonmegosztasi alapelvek lefektetése érdekében. A Tarsasag 2016.
julius 20-4n megkiildte az ,Osszefoglald javaslat és tulajdon felosztasi tervet”
Budapest Févaros Onkorméanyzata és Ujpest Onkormanyzat részére. A javaslattal
kapcsolatban tovabbi egyeztetések eredményeként 2016. novemberben elkésziilt a
megbizokkal leegyeztetett az ,Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt.
kezelésében levd onkorményzati vagyontdmeg vagyoni- ¢€s tulajdon-felosztési tervét”,
mint a vagyonmegosztasrol sz6lo Osszefoglald javaslat. Kiilsé jogi szakértd
kozremiikodésével —elkészitettik tovabba a két Onkorméanyzat vagyonanak
megosztasardl szolé Megallapodast ,,A kozos tulajdonu ingatlanvagyonra,fejlesztési
céltarsasag kozremitkodésével 1étrejott vagyontdmeg megosztasanak alapelveirdl és a
kezelt kdozos vagyonhoz kapcsolé zard-elszamolasrol”. Az Osszefoglald javaslatot,
valamint a Megallapodast a Fovarosi Kozgytlés 1528-1529/2016 (XI1.7) Fov.Kgy.h.
és Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzat Képvisel$ Testiilete 239/2016.
(XII.15.) szamu hatarozataival elfogadta, a Megallapodas aldirdsa megtortént.

- VEKOP 6.2.1-15-palyazat Az EPIT Zrt. 2016. majus 20-4n tamogatasi kérelmet
nyujtott be a VEKOP -6.2.1-15-2016-00001 sz. projekt sorszammal. A tamogatasi
kérelem elkészitéséhez az elézetes tanulmany Osszedllitdsa, a konzorciumi
partnerekkel torténd egylittmiikodési megéllapodasok lebonyolitdsa, az ¢épitési



beruhazasi terv, valamint a szocialis rehabilitacids terv 0sszeallitasa is mind a tarsasag
koordinalasa alapjan tortént. Bizunk benne, hogy a 2 mrd Ft igényelt tamogatas
megitélésre is kerill, igy pedig az Ujpest- Varoskapu legkevésbé impozansabb
teriiletei, Ujpest egyetlen szegregatuma megujitasra keriilhet. A palyazat beadasi
hatarideje 2016. augusztus 31-e volt. A palydzat jogosultsagi vizsgalatat elvégezték,
2016. november 21-én kelt értesitetd alapjan a tamogatasi kérelmiink megfelelt a
felhivasban meghatarozott jogosultsagi szempontoknak, ezért a tamogatasi
kérelmiinket dontésre terjesztik fel. A palydzatunk befogadasra keriilt ¢&s
megkezdddott az érdemi biralat.

Ezen kiviil tarsasagunk elkészitette és 2016.08.15-én benyujtotta a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium altal Nemzeti Szabadidés — Egészség Sportpark Program
keretében kiirasra keriilt palyazathoz Budapest Fovaros IV. keriilet Ujpest
Onkormanyzatanak kapcsolédd tamogatasi kérelmét, melynek keretében kiiltéri
sportparkok és futokor létesitésére biztosit a palyazat lehetdséget. A kérelemben Ujpest
Onkormanyzata 10 sportpark és egy futokor létesitésére iranyuld beruhazast jeldlt meg.
Az elbiralas folyamatban van.

A ,Jedlik Anyos Terv” —Elektromos toltéallomas alprogramra benyujtandé
palyazat érdekében tarsasidgunk az Onkormdanyzat Vérosiizemeltetési FSosztalyaval
egyiittmikodve felmérte az elektromos toltéallomas telepitésére alkalmas
helyszineket, egeztetéseket folytatott tobb, elektromos toltdallomas telepitését végzo
céggel, valamint az ELMU-vel a haldzatcsatlakozis érdekében. Az eldzetes
felmérések és egyeztetések alapjan elkészitettik Ujpest Onkormanyzatinak
palyazatat 6 db toltdallomas telepitésére vonatkozdan, melyet 2016. december 15-én
nyujtottunk be. Az elbiralas folyamatban van.

Hataridére €s az eldirdnyzat keretein beliil elvégeztiik a 2016. évre eloirt fenntartasi
feladatokat.

2. 2017. EVI CELOK ES FELADATOK

2.1 Alapveto célok 2017-ben

Az EPIT Zrt. alapvetd céljai egyrészt a Keretszerzddésben meghatarozottak, masrészt az
1) megallapoddsoknak ¢és szerzodéseknek megfelelden keriiltek meghatidrozasra, immar a
tarsasag jovobeli feladatait is figyelembe véve.

Alapvetd céljainkat a 2015. december 31-ig érvényes ,,Keretszerzodés”, a feliilvizsgalt
fejlesztési elképzelések, a Fovarosi és Ujpesti kozgyiilési hatarozatokban foglalt feladatok
figyelembevételével hataroztuk meg.

Az Ujpesti Szakorvosi Rendel6intézetben folyamatban 1év0 beruhdzasok,
eszkOzbeszerzések megvalositasa, lezarasa , pénziigyi elszamolas elkészitése.



- Ujpest Varoskapu térségének megujitasa, a térségben jelentkezd févarosi és keriileti
feladatok Osszehangolasa érdekében a teriilettel kapcsolatos eldkészité munkalatok
elvégzése, tanulmany-készitése, feltard és adatgyiijté munkalatok.

- A Keretszerzddés lejaratdhoz kapcsoldodo feladatokat el kell végezni, koordinalni kell
a két onkormanyzat kozott a vagyonatadasi és rendezési folyamatokat.

- Az idei évben tarsasagunknak meg kell taldlnia azokat a jovObeli feladatokat, melyek
keretében kamatoztathatova valik a kozel husz éves tapasztalat, mind az
ingatlanfejlesztés, palyazatok teljes korli lebonyolitdsa valamint beruhazéasok
koordinaldsa ¢és lebonyolitasa, ingatlan-értékesitési palyaztatads €s vagyonkezelés
terén.

- A folyamatban 1év6 palyazatok lebonyolitdsanak koordinalasa, 0j palyazati lehetdség
felmérése, a palyazati kérelmek elkészitése, a palydzatokhoz kapcsolodd
projektmenedzseri feladatok ellatasa

- Tanacsadoi tevékenység az Onkormanyzat, valamint annak masik gazdasigi
tarsasagai részére, ahol a fejlesztési, pénziigyi és koordindciés menedzsment
feladatok azt igénylik.

2.2 Alapveto feladatok 2017-ben
Az EPIT Zrt. elétt 4116 legfontosabb feladatok az alabbiak:

- Be kell fejezni az athuzodd Szakorvosi Rendeldintézettel kapcsolatos beruhazasokat,
eszkOzbeszerzéseket, el kell végezni az ehhez kapcsolodo elszamolési feladatokat is.

- Folytatni kell az Ujpest Varoskapu térség megujitasanak és fejlesztésének elokészité
munkait. A teriileten a Keriileti Szabalyozasi Terv modositasa folyamatban van. Ezzel
egy idében meg kell taladlni azokat a megoldasokat melyekkel optimalisan lehet a
teriilet revitalizacigjat elkezdeni. Ennek tigyében folyamatos targyalasokat folytatunk
Budapest Févaros Onkormanyzattal és a BFVK Zrt.-vel. Reményeink szerint ebben
az évben lehetdség nyilik kozOsen egyeztetett 0j varosrész-fejlesztési koncepcid
megteremtésére.

- A koradbban beadott palyazatok lebonyolitdsanak koordinalasa, projektmenedzseri
feladatainak ellatdsa, 1) palyazatok elOkészitésének koordindlasa, a palyazatok
elkészitése és benyujtasa, teljes korti menedzselése.

- Ujpesti 6nkormanyzati ingatlanvagyon feltérképezése és palyazati wton torténd
értékesitések teljeskorli lebonyolitasa is egy kijelolt cél ebben az évben. Tarsasagunk
kozel husz éves gyakorlattal rendelkezik ezen a teriileten igy fontosnak tartjuk, hogy
tulajdonosunk ezt a szaktudast tarsasagunk munkdjan keresztiil kamatoztathassa. Ez
pedig jutalékbevételt jelent az EPIT Zrt.-nek mely szintén forrasa lehet
kiadasainknak.

- Az 1j feladatok ellatasa a Keretszerzodéstol fiiggetlen, kiilon szerzédések keretében
torténnek. Ezen szerzddések lehetdvé teszik, hogy tarsasagunk miikddési koltségeinek
minél nagyobb része fedezettel legyen biztositva.



- Folytatni kell a tulajdonos Onkormanyzatok kozotti vagyonmegosztast, elveinek
kidolgozasat, jovahagyatasukat, a végrehajtas elokészitését annak érdekében, hogy a
Keretszerzddés lejartakor rendezett elvi alapokon lehessen azt végrehajtani, és melyet
lehetdség szerint 2017.05.31-ig le kell zarni.

A vagyongazdalkodasba dtadott teriilethez kapcsolodo fejlesztési feladatok 2017-ben

Az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Program befejezésére fordithato forrasokat
a 2010. augusztus 23-i Ujpesti Onkormanyzat és Févarosi Onkormanyzat kozott létrejott
megallapodas korlatozza. E szerint kizarolag a 2010. augusztus 23-4n mar meglévo, az
EPIT Zrt. altal kezelt 6nkormanyzati pénzeszkozok hasznalhatok erre a célra.

Tekintettel arra, hogy a Keretszerzédésbol fakado elszamolédsaink és a vagyonatadasok
ebben az évben befejezédnek, igy idén a vagyonmegosztas mellett az Ujpesti Szakorvosi
Rendeldintézet feljitasi projektje is a végéhez ér, tovabbi forrdshiany okén. Ennek az
elszamolésa eldrelathatolag az év késdbbi felére datalhatdéak majd.

AZ EPIT Zrt. feladatkoréhez kapesolodo fejlesztési feladatok 2017-ben
2.3.1 Az Ujpesti Szakorvosi RendelGintézet

A Szakorvosi Rendeldintézet ingatlan tulajdonjoga az ellatasi feladatokkal egyiitt
2011.10.01-vel Ujpest Onkormanyzatihoz keriilt. A tamogatasi szerz6dést a tulajdonosvaltas
miatt mar Ujpest Onkormanyzatéval kototte meg az illetékes hivatal.

A Févarosi és az Ujpesti Kozgyiilés hatarozatainak megfelelden a két Onkormanyzat
2010. augusztus 23-an szerzodést kotott a rendeldintézet feltjitdsara vonatkozdan. A
megallapodas rendelkezik a rendeldintézet feltjitds megvalositasainak forrasair6l is. Ennek
értelmében ilyen forras ,,az EPIT Zrt.-re bizott, még meglévé valamennyi forgalomképes,
vagy forgalomképessé tehetd — a felek kozos tulajdonaban all6 — ingatlan értékesitésébdl és
hasznositasabol befolyo, a koltségekkel csokkentett teljes dsszeg, ide nem értve az EPIT Zrt.
2010. évi iizleti tervének végrehajtasa érdekében felhasznalasra keriild forrasokat.”

2017-ben be kell fejezni a Szakorvosi Rendeldintézettel kapcsolatos athuz6do
beruhdzasokat ¢és eszkozbeszerzéseket ¢és el kell késziteni az ehhez kapcsolodo
adatszolgaltatasokat, jelentéseket.

2.3.2  Ujpest-Viroskapu

Ujpest-Varoskapu teriilete az M3-as metré6 megallojanak kornyéke a mai napig rendezetlen,
pedig a teriilet varosszerkezeti szempontbdl kozponti teriiletként értékelendd. A Berda u.-
Temesvari u.-Bocskai u.-Aradi u. altal hatarolt tdomb hasznalati médja sem a Fdévarosi
Szabalyozasi Keretterv dvezeti besorolasanak, sem pedig a mai beruhdzési igényeknek nem
felel meg. Az ArpadGttél délre fekvd teriiletek véarosrendezési szerepe jelentésen
atértekelodott.



Az Ujpest-Varoskapu teriiletét ,.kozponti helyként” meghatérozo szabalyozasi teriileten
7 tdmb talalhato, melynek teriilete mintegy 27 ezer m*. Az altalaban 60 (esetenként 75) %-os
beépithetdség mintegy 110 ezer m? épithetd szintteriiletet eredményez.

Az érvényes Keriileti Szabalyozasi Terv szerint az Arpad 1t és a tervezett Korvasutsori korat
kozotti teriileten elsdsorban intézmények (iroda, vendéglatas, szolgaltatas) és korlatozottan
lakdsok helyezhetdk el. A Kormany 2012-ben megalkotta a 314/2012. (XLS8.)
Korményrendeletet ,,A telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési
stratégiarol és a telepiilésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos
jogintézményekrél”. A Kormanyrendelet megalkotasaval a telepiiléstervezésre vonatkozo
eléirasok helye és tartalma megvaltozott. 2015-ben a Korményrendeletben meghatarozott
tartalmi  kovetelményeknek megfeleld elkésziilt ¢és hatdlyba 1épett a keriilet 1j
Telepiilésfejlesztési Koncepcidja (Ujpest 2030 TFK) és Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégiaja (Ujpest ITS 2020).

A jogszabalyi kornyezet €s tartalmi kdvetelmények valtozasa miatt, tovabba az 1j fOvarosi
tervekkel vald Gsszhang megteremtése, valamint az esetleg felmeriild/sziikséges fejlesztési
szandékok/kotelezettségek érvényre juttatdsa érdekében a keriilet elinditotta a sajat (helyi)
rendezési eszkdzeinek feliilvizsgalatat. A Véarosvezetés ugy hatdrozott, hogy az egyes
véarosszerkezeti egységekre 6nallo keriileti épitési szabalyzatokat (KESZ) készittet.

Ujpest- Véroskapu térséget magaban foglald varosszerkezeti egységre vonatkozé 1j javaslat
készités célja a teriiletre hatalyos tervekben mar megfogalmazott 10j, keriileti intézményi
kozpont ¢épitészeti, varosrendezési arculatdnak atfogalmazasa, mely a jelenlegi
térszerkezethez, struktirahoz jobban igazodik. A folyamat jelenleg a szabdlyozasi
tervjavaslat készitésének stadiumdban van és a belsd egyeztetések mar lezajlottak. Ezt
kovetden ujabb testiileti dontés sziikséges valamint allamigazgatasi egyeztetés meginditasa
valik majd sziikségess¢ az Osz folyaman. Végleges elfogadds tervezetten még idén
megvaldsul.

A térségben jelentkezd fovarosi €s kertiileti feladatok 6sszehangolasat indokoljak:

- az Aquincumi-hid és az un. Korvasutsori korut megvalositasa €s kapcsolatrendszere,
- az M3-as metro megallonal 0 ,,k6zponti hely” kialakitasa,

- a Varoskapu metréallomas, P+R parkold, MAYV vasuti megalld, Volanbusz
végallomas kialakitdsdnak dsszehangolasa,

- Temesvari utca szabalyozasa (Korvasutsori korit és Arpad Gt kapesolatanak
biztositasa),

- kozuti zaj és rezgés elleni védelem a Varoskapu térségében,
- a parkolas megoldasa (telkek 100 %-os terepszint alatti beépitése)
A felsorolasbol is kitlinik, hogy a kozlekedésfejlesztési beruhazasok ¢és a Varoskapu

térségének revitalizdcidja egymassal szorosan Osszefliggd feladat, amelynek iitemezett
megvalositasa 6sszehangolt tevékenységet feltételez.
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Az EPIT Zrt. feladatat az Ujpest 3. sz. szerkezeti egység Keriileti Szabalyozasi Tervében
szereplé teriilet egy részének, az M3-as metré Ujpest-Varoskapu megalld térségének
megujitasa képezi.

Az EPIT Zrt. altal végzendd fontosabb feladatok az aldbbiak:

- finanszirozasi szerz6dés meghosszabbitasa Ujpest Onkorméanyzataval

- BFVK Zrt.-vel az egyiittmiikddési szerzddés szerinti feladatok eldkészitésea feltart
tulajdonviszonyok és a KSZT el6irasai alapjan ingatlan cserékkel 1/1 aranyt Févarosi
Onkorméanyzati és Ujpest Onkormanyzati tulajdonviszonyok létrehozasanak
elékészitése,

- az Ujpest-Varoskapu teriiletén végzendé feladatok kijelolése és iitemezése,
- a teriilet lakasmérlegének elkészitése,

- a kiépitendd infrastrukturdlis létesitmények engedélyezési terveinek elkészitése, az
engedélyeztetés lebonyolitasa,

- infrastrukturalis létesitmények kivitelezésének palyaztatasa, megvaldsitdsa,

- befektetdi/beruhazasi palyazat a revitalizacios teriilet egyes részeinek beépitésére,
(alternativ javaslat: épitési ingatlanok értékesitése)

- a megvaldsitds Osszehangoldsa a kiemelt allami és fovarosi kozlekedési
beruhazasokkal,

- a revitalizacioval 0sszefiiggd pénziigyi feladatok ellatasa.

- VEKOP 6-2-15-1 palyazat megvalosithatosdganak elOkészitése. A palyazat alapjan
lehetoség nyilik a szegregatumok felszamolasara a krizisteriileteken és a
veszélyeztetett teriileteken.

- 2017-ben tovabbi egyeztetéseket kell folytatni az érintettekkel (BFVK, Ujpest
Onkorményzata, Féépitész, UV Zrt), megteremtve annak lehetdségét, hogy a
Viaroskapu kialakitdsanak koncepcidja (szabalyozasi hatarok), megfelelébben
igazodjon a meglévo ingatlanok kiosztasdhoz.

- az Ujpest-Varoskapu térségének megujitasa a Budapest
Varosfejlesztési Koncepcidjaba foglalt horizontdlis programokhoz (lakdé  és
kozteriiletek, kiilsd varoskozpontok, kozlekedési csomopontok rehabiliticioja) is
csatlakozna.

Ujpest-Véaroskapu  térségének megujitasaval kapcsolatosan Ujpest Képviselé-testiileti
hatarozatinak megfelelden az EPIT Zrt. megbizast kapott a program megkezdésére. A
Févérosi Onkormanyzat kdzgyiilése ugy hatarozott, hogy a térségben Févérosi tulajdonban
1évd ingatlanokat a BFVK Zrt. gazdalkodasaba adja, és eldirta, hogy a fejlesztési program
osszehangolasa érdekében a BFVK Zrt. kosson egyiittmiikodési szerz6dést az EPIT Zrt.-vel.
Az Ujpest-Varoskapu térségmegujitasi projektjéhez kapcsolodéan Ujpest Onkormanyzatéval
2012-ben megkotottiik az 0j tipusu szerzodést.
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A BFVK Zrt.-vel 2013-ban kotottiik meg a szerzddést. A terlilet vagyonértékelését
elvégezték jelenleg a teriilet revitalizacids feladatainak racionalizaldsanak tjratervezése
folyik.

Az Ujpest-Varoskapu térség rendezésének forrasat az ingatlantulajdonos onkorményzatoknak
tulajdonuk aranyéaban kell viselnitik.

A 272/2014. (XI. 5.) Kormanyrendelet szabalyozza a hazai unids palyazati rendszer
mitkddését, a kormanyrendelet 5. szami melléklete kimondja: "3.8.2.1. Kozszféra szervezet
kedvezmeényezettek - ide nem értve az egyhdzi jogi személyt - az Utmutato 3.8.1.5. pontia szerinti
szakértoi szolgaltatdst kizardlag akkor szamolhatigk el a projekt keretében, ha a szakértoi
szolgdltatast koltségvetési szerv, vagy olyan gazdalkodo szervezet ldtia el, amelyben az dllam vagy
dnkormanyzat - egytittesen vagy kiilon, kozvetve vagy kézvetlendl - 100%-os tulajdoni részesedéssel
rendelkezik, €s amelyek a szolgaltatast kizarolag kozalkalmazotti, kbzszolgalati, kormanyzati szolgalati
Jogviszonyban vagy munkaviszonyban foglalkoztatott alkalmazottal, vagy megbizasi jogviszonyban
foglalkoztatott természetes személlyel lathatiak el.”

Ebbdl kifolydlag tarsasagunk egyre tobb palyazati projektmenedzsmenttel kapcsolatos
elokészité feladatot kap Ujpest Onkorményzatatél, tekintettel a fent hivatkozott
korményrendeletben foglaltakra.

Az 1.3 pontban bemutatott VEKOP -6.2.1-15-2016-00001 sz. projekttel kapcsolatos
feladatok koordindlasa a 2017-es ¢év egyilk f6 feladata Tarsasagunknak. A palyazat
befogadasra keriilt ¢s megkezdddott az érdemi biralat. Reményeink 2017 - ben lezarul a
dontési szakasz és bizunk enne, hogy a 2 mrd Ft igényelt tamogatas megitélésre kertiil.
Pozitiv dontés esetén megkezdddhet Ujpest- Véroskapu legkevésbé impozansabb
teriileteinek, Ujpest egyetlen szegregatumanak megujitasa. A projekt keretében a Berda
Jozsef utca — Aradi utca — Kemény Gusztav utca — Jozsef Attila utca — Attila utca — Arpad 1t
— Temesvari utca — Bocskai utca - vasut altal hatarolt teriilet jelenti az akcidteriiletet. A
program keretében infrastrukturalis beavatkozasok és szoft programok valdsulnak meg. Sor
keriil a Berda utcai krizistomb elbontasara. Az elbontott épliletek helyén park, jatszotér és
zoldfeliiletek keriilnek kialakitasra. A felszdmolandd krizistémbbdl az ott €l6 csaladok
elkoltoztetésre keriilnek a keriilet mas részeire, a projekt keretében felujitott, jelenleg is
onkormanyzati vagy Onkormanyzati gazdasagi tarsasdgi tulajdonban 4ll6 szocialis
bérlakasokba. Emellett sor kertil az akcioteriileten kiviil elhelyezkedd, Kérolyi Istvan utca 25.
alatt egy Uj ingatlan épitésére is, amely 31 db uj épitésii szocidlis bérlakast foglal majd
magaban. Az 0j épiiletben megtalalhato lesz egy foldszinti kozdsségi helyiség is, amely az
akciodtertileten beliil taldlhato Aradi u. 4. alatti, meglévd, dnkormanyzati gazdasagi tarsasagi
tulajdonu ingatlanban kialakitasra keriilé kozosségi helyiséggel egyiittesen szolgdl majd a
projekt hatékonysagat noveld szoft tevékenységek java részének helyszinéiil. A keriileti ITS
Antiszegregacios Programjaval ¢és a Helyi Esélyegyenldségi Programmal Osszhangban
szamos program kerlil megvalodsitasra, amelyben konzorciumi partnerként részt vesznek
onkormanyzati, egyhazi és civil szervezetek.

Egyéb bevételi lehetdségek felsorolasa

- Tarsasagunk bevételi forrasai kozott szerepel idén a korabbi években is ellatott
Keretszerzddés feladatai koziil a fenntartasi feladatok ellatasa addig az id6szakig

-12 -



amig a két tulajdonos 6nkormanyzat meg nem allapodik a kezelés szabalyairdl. A
kiilonbség a korabbi évekhez képest, hogy idén tarsasagunk munkavégzéséért
valoban dijat kivan felszamolni

a Keretszerzddéssel osszefliggben az erddgazdalkodoi feladatok koordinaldsa a
tovabbiakban is fontos feladatunk

tarsasagunk munkaerd kihasznaltsdgaval kapcsolatosan targyaldsokat folytatunk
mas Onkormanyzati tarsasagokkal. Az egylittmiikodés megsziiletésének
eredménye forintokban lesz mérhetd €s ez a bevétel hozzajarul tarsasagunk folyo
kiadasai egy részének ellentételezésére

Ujpest Onkormanyzatanak ingatlan-portfolidja adatgyiijtést, felmérést ¢és
pontositast igényel a tovabbi dontések elOkészitéséhez. Tarsasagunk ennek a
feladatnak a hatékony elvégzésében partner kivan lenni, igy szamit erre a
feladatra és természetesen a vele jaro dijazasra is.

onkormanyzati ingatlanértékesitési palyazatok lebonyolitasaért jaro jutalékbevétel
megszerzése. Az EPIT Zrt tobb évtizedes tapasztalattal bir nyilvanos, sziikség
szerint tobb fordulds ingatlanértékesitési palyazatok lebonyolitdsaban és dontés-
elokészitésben. Ennek a tuddsnak tulajdonosunk altali kamatoztatdsdra szamit
cégiink az idei év tovabbi részében is. Elsé korben az Ujpesti Sziildotthon
teriiletén  telekosztassal  1étrejott  ingatlan  értékesitési  palyazatat  kell
lebonyolitania. Reményeink szerint ezt majd tovabbi palyazatok kovetik, ezzel is
folyamatosan bevételhez juttatva az EPIT Zrt.-t.

értékpapirok és kotvények adminisztracidja és adatszolgaltatashoz kapcsolddo
feladatok ellatasa szakértelmet igényel. Korabbi megbeszélések soran felmeriilt
annak lehetésége, hogy ezeket a feladatokat szintén az EPIT Zrt. lathassa el az
onkormanyzati értékpapirokkal és kotvénykibocsatassal kapcsolatosan. Ennek a
megallapodasnak eldkészitése jelenleg még nem tortént meg, de hamarosan
megkezdjiik az egyeztetést tovabbi bevételekhez jutasunk érdekében

tarsasagunk szakértelme a fejlesztések, beruhdazasok menedzselése terén ugy
kamatoztathaté leginkabb, hogy a szellemi t6kénk tanacsadoi tevékenység
keretében szabadon kapacitalhatd

3. A2017. EVI UZLETI TERV GAZDASAGI MUTATOI

Az alabbiakban keriil bemutatasra az el6zéekben meghatarozott célokhoz kapcsolodo,
tervezett bevételek, és raforditdsok volumene és Osszetétele. A tervezés soran figyelembe
vettilkk, hogy a Keretszerz0dés 2015. december 31-ig volt hatalyos, de a szerzddés
lezarasdhoz kapcsolddo kotelezettségeket és koltségeket 16 a tarsasdgra még 2017-ben is. A
tervezés soran figyelembe vettiilk a tavalyi év terv szdmait valamint szamoltunk az 1j
feladatokra is.
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3.1 Bevételek

Az értékesitésbdl szarmazod arbevételek célhoz kotottségérél a Févarosi és az Ujpesti
Kozgyiilés hatarozatainak megfeleléen a két Onkormanyzat 2010. augusztus 23-4n - a
rendeldintézet felujitdsara vonatkozdan - kotott szerzédése rendelkezik. Ennek értelmében
,az EPIT Zrt.-re bizott, még meglévé valamennyi forgalomképes, vagy forgalomképessé
tehetd — a felek koz0s tulajdonaban 4116 — ingatlan értékesitésébdl és hasznositasabol befolyo,
a koltségekkel csokkentett teljes Gsszeg, ide nem értve az EPIT Zrt. 2010. évi iizleti tervének
végrehajtasa érdekében felhasznaldsra keriil forrasokat” csak a szakorvosi rendeldintézet
felujitasanak lehet forrdsa. Ennek értelmében a Keretszerzodés hatalya alatt azaz, 2015-ig
értékesitett ingatlanok koltségekkel csokkentett dsszege az Ujpesti Szakorvosi rendelintézet
felajitasat szolgalja és athuzodik a 2017. évre a teljesitést illetden.

A Zrt. bevételeinek egyik forrasa idén az Ujpesti Szakorvosi Rendel6intézet feltjitasabol
szarmazo bevétel, terv szerint egyrészt 2016-bdl athuzodo tovabbszamlazandd beruhdzas,
masrészt pedig a sajat teljesitménye a tarsasdgnak, mely tervezetten 23 millio forint.
Legjelentdsebb hanyada a bevételeknek ez a csoport.

Terveink kozott szerepel még az Ujpest Varoskapu revitalizaciés programjanak
ellatasaért jard dijazés is 2 millio értékben, €s tandcsadoi tevékenység utan jard dijazasbol
szarmazod bevétel 3,6 millio forint értékben.

Amennyiben az Ujpest Varoskapu rendezésével kapcsolatos teendék kibdviiltek a
VEKOP 6.2.1-15 palyazat elokészitésével és megvaldsitasaval kapcsolatos feladatokkal, agy
tarsasagunk bevételi forrdsai kozott tovabbi 3 millio forint szerepelhet. A palyazat targya
budapesti leromlott telepiilésrészeken €16 alacsony statusza lakossag életkoriilményeinek
javitasa, tarsadalmi és fizikai rehabilitacioja. A tamogatas palyazatat Ujpest Onkormanyzata
tarsasagunk koordinaldsaval adja be, az ehhez sziikséges dontések jelen terv készitése
esetében még folyamatban vannak.

Az ingatlanértékesités arbevétele tovabbra is nagyon bizonytalan. A tavalyi év
tantibizonysaga szerint az ingatlanpiac fellendiilése megkezdddott. Jelenleg intézményi és
lak6ovezeti ingatlanok tekintetében nagy az érdeklodés. A tarsasdg 1) marketing
megoldasokat mérlegel és torekszik minél szélesebb korben a palyazatok kozzétételére, ezzel
is igyekszik az dnkormanyzat tulajdondban talalhato forgalomképes ingatlanok palyéaztatasat
hatékonyan lebonyolitani.

Az elézbekben mar felsorolt egyéb szerzddésekbdl és feladatokbol tovabbi bevételeket
terveztiink. Ezek az Ujpest Onkormanyzata és tarsulasai altal az EPIT Zrt.-re delegalt
feladatok mindosszesen 9,1 millié forint értékben. Ezen kiviil az ingatlanértékesitésbol
szarmazo jutalékbevétellel €s a Keretszerzddés idei évben kotelezden ellatandd feladatainak
atvételével kapcsolatos feladatokbol tovabbi kozel 4 millid forinttal szadmoltunk.
Keretszerzodés korabban rendezte olyan fenntartdsi feladatok ellatasat, mint a teriiletek
kaszélasa és az illegalis hulladékgytjtés, illetve kotelezd feladatok kozott szerepel még az
erdégazdalkodoi tevékenység ellatésa is.
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3.1.3  Egyeb bevételek

Ezen a soron bevételt nem terveztunk.

Osszesité tablazat az EPIT Zrt. 2017. évi 6sszes bevételeirdl:

adatok e Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2017.éves terv

Belfldi értékesités nett6 drbevétele 40700
A ebbdl aktivalas Szakorvosi Rendeldintézet 23 000
B ebbdl: Keretszerzodés teriileti feladatok 1600
C ebbdl: ingatlanértékesités jutaléka 2000
D ebbdl: egyéb tevékenység bevétele 14100
I Ertékesités netté arbevétele 40700
1L Egyéb bevételek 0

OSSZESEN: 40700

3.2 Koltségek, és raforditisok

A tervezés, a tervszamok kialakitasa soran leszogezhetd, hogy az EPIT Zrt. tovabbra is a
koltségtakarékossag és hatékonysag jegyében folytatja a gazdéalkodasat. Koltségvolumen
novekedést kizardlag ott terveztink, ¢és olyan mértékben, ahol az indokolt
(pl. vagyonelszamolashoz sziikséges mérnoki szakvélemény, stb.), de alapvetden a
koltségeket lecsokkentettik az 1) mikdodési modellnek megfeleléen minimalizaltuk.
Bizonyos koltségek esetleges novekedését a korabbi tényadatokbol eredd elemzés
figyelembevétele okozza.

3.2.1. Anyagi jellegii raforditasok

Az anyagjellegi raforditasok tartalmazzak a bemutatott tevékenység -ellatdsahoz
sziikséges koltségeket, raforditdsokat, valamint a fejlesztésekhez kapcsolodd kiszamlazott
bevételek kivezetésének koltség oldalat, ezért ez a kategoria az, amely a legnagyobb
koltségelemet tartalmazza.

EPIT Zrt. anyagjellegii raforditasainak dsszesito tablazata:
adatok e Ft-ban

2016. évi 2017. évi
Megnevezés tervadatok tervadatok
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 163 981 37 437
ANYAGKOLTSEG 2033 2033
ebbol Irodaszer, nyomtatvany 300 300
ebbsl Uzemanyagok 1 000 1 000
ebbol Energia, fiités 310 310
ebbdl egyéb 423 423
IGENYBE VETT ANYAGJELLEGU 14 692 13149
SZOLG.ERTEKE
ebbdl postakoltség 81 81
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ebbol telekommunikacids koltség 490 490
ebbdl irodabérlet 4020 3650
ebbdl egyeb bérleti dijak 576 1 882
ebbol Reklam, propaganda ktg. 50 30
ebbdl Ugyviteli szolgaltatasok 3344 1 600
ebbol Ugyvédi munkadij 2 820 2 820
szaktevékenységek dija (értékbecslés,
tul.lapok , tovabbképzeés) 1t s
ebbol ﬁzemel,tetes,hez 1gfgyb6 vett 1677 1417
szolgaltatasok dijai
ebbol Uzletviteli vendéglatas,ajand. 200 200
ebbol Egyéb mas ig.bevett szolg. 380 345
EGYEB IGENYBEVETT
SZOLGALTATASOK 2236 2236
ebbdl Bankktg. 2 000 2 000
ebbdl egy mas igénybevett szolg. 256 256
ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE
ELADOTT (kézvetitett) SZOLGALTATAS
ERTEKE 145 000 20 000
ANYAGKOLTSEG

Ezen koltségcsoportba tartoznak az energia koltségek, irodaszerek, gépkocsi koltségek,
egyéb koltségek. Az anyagkoltségek tervezésénél a 2015. évi tényadatokbol indultunk ki,
tekintettel arra, hogy nem rendelkeziink még kovetkezo lezart iizleti évvel. Tervezett értéke
2.033,- e Ft.

IGENYBE VETT ANYAGJELLEGU SZOLGALTATAS ERTEKE

A menedzsment tovabbra is a koltségtakarékossag jegyében végzi munkajat, ezért
kizarolag azokat a szolgaltatasokat szerepeltettiik, illetve terveztik meg, amelyek a
zavartalan miikddéshez, és a feladat ellatasahoz sziikségesek. Jelentds koltséggel birnak azon
tételek, amelyek az értékesitéshez kapcsolodd iigyvédi dijakat, a kozbeszerzési és mas
szakértdi dijakat tartalmazzadk. A reklam és propaganda koltségeknél, az értékesitéshez
sziikséges hirdetések koltségeit csak minimalis mértékben szerepeltettiik. A 2017. évi
tervszamok  alacsonyabbak a 2016. évi tényadatoknal. Az igénybevett szolgéltatasok
tervezett értéke 13.149,-¢ Ft.

EGYEB IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

Ide tartoznak a bankkoltségek, illetékek, hatdsagi dijak. Ezen koltségek nagysdgrendje
eléfordulhat, hogy meg fogja meghaladni a tavalyi ennek ellenére csak a tavalyi tényadatot
vettiik figyelembe, azaz 2.256,-¢ Ft-ot terveztiink.

ELADOTT (kézvetitett) SZOLGALTATAS ERTEKE

Az EPIT Zrt. tevékenységét megalapozd keretszerz6dés 6 eleme az a tevékenység,
amely ezen kategoriaba tartozik tovabba az Ujpesti Szakorvosi Rendeldintézet felujitasahoz
kapcsolddo szolgaltatdsok jelentds része is. A megkezdett beruhdzasok készletszamlan
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vannak nyilvantartva egészen addig, amig egy-egy beruhdzési szakasz be nem fejezddik.
Ebben az évben a befejezddott, illetve befejezésre tervezett és aktivalhatd beruhazasok
értekét 20.000,- e Ft-tal terveztiik. A terv csak az 01 tipust szerzodések esetében tartalmaz
sajat teljesitmény-értéket, melynek tervezett Gsszege 3.000,- eFt a Keretszerzodéssel
kapcsolatos kotelez6 fenntartasi munkalatok elvégzése esetén a fejlesztési dij keriilt a tervben
felszamitasra.

3.2.2 Szemeélyi jellegii raforditasok

A személyi jellegli raforditdsok tartalmazzak a munkavallalok bérét és béren kiviili
juttatasait, az igazgatosag ¢és felligyelObizottsag illetményét és az ezekhez kapcsolodod
jarulékokat. A tarsasag személyi jellegli kiadasai esetében a tervadatok alacsonyabbak a
2016. évi terv adatokhoz képest.

A fentiekben bemutatott 3 elem alkotja a Személyi jellegli raforditdsok Gsszegét, mely
Osszesen 39.451,- e Ft. T4jékoztatd adat, hogy a 2015. évi tervben szerepld személyi jellegti
raforditasok 0Osszege 51.285;- eFt., 25%-al magasabb, mint az idei évre tervezett.

adatok e Ft-ban

2016. évi | 2017. évi
terv adat | terv adat

Megnevezés

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITAsok | #1153 | 39431

3.2.3 Ertékesokkenési leirds

Ezen a soron van elszdmolva a beszerzett targyi eszkdzok éves amortizacidja, valamint a
kisosszegli targyi eszkdzok egy Osszegben leirdsra keriilé amortizacios koltsége is. A tarsasag
jelentds eszkozbeszerzést nem tervez 2017-ben. Evi tervezett 6sszege megegyezik a 2016.
¢évi tervadattal, mely 900,-e Ft volt.

3.2.4 Egyéb raforditasok

Itt szamoljuk el a kozponti alapokkal szembeni addkat, a szokasos mértéket meg nem halado
késedelmi potlékok, és egyéb raforditdsok Osszegét. 2017. évi tervezett értéke minddssze
270,- ¢ Ft.

3.3 Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

A 3.1. pontban megfogalmazottak szerint az Keretszerzdésben megéllapitott fejlesztési
dijjal nem szamoltunk a kotelezéen elvégzendd fenntartisi munkak esetében, az Ujpesti
Szakorvosi Rendeldintézettel kapcsolatban pedig id6aranyos sajat teljesitmény elszamolasat
kalkulaltuk. Egyéb bevételi forrasainkat a bevételek kozott részleteztiik. Tekintettel arra,
hogy a tervezett bevételek jelentds része elbirdlasra varo palyazatoktol fiigg ezért, azok nem
keriiltek oly mértékben feltiintetésre ahogy azt a kiirt palyazatok megengedik. A jovébeni
feladatok teljes korti megvalositasa a Keretszerzodés ¢€s vagyonmegosztast kdvetden
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lehetséges. Ezek miatt a tervezett eredmény veszteséges, azaz a terv szerinti Uzemi/iizleti
tevékenység eredménye — 34.357,- eFt.

Figyelemmel a Keretszerz0dés lejaratara, annak lezarasdhoz kapcsolodo kotelezo kiadésokra
és koltségekre, az Ujpesti Szakorvosi Rendel8intézet beruhazasainak befejezésére, a
kotelezden eldirt fenntartdsi munkak dijanak a Keretszerz6désben foglalt mértéktdl eltérd
elszamolasara, eldzetes szamitasok szerint sem ¢és a terv alapjan sem tervezhetd pozitiv tizleti
eredmény. Ennek legfobb oka fentiekben kifejtésre keriilt. Az adminisztrativ — szerzédések
lezarasahoz kapcsolodd teenddk iddigényessége valamint a kialakuloban 1évo 1
feladatrendszer nem eredményez olyan mértékli bevételt, melyek a folyd évi koltségek
forrasai lehetnének.

Tekintettel a tarsasag megvaltozott helyzetére €s arra, hogy 1j feladatai korvonalazddtak
ugyan, de még nem keriiltek meghatarozasra, ezért kizadrolag azokkal az athuzodé feladatok
és szerz8déseinkbdl fakado kotelezettségekkel lehetett konkrétan szamolni, melyek az Uzleti
Terv készitésekor mar ismertek voltak szamunkra vagy a 2017 évben realizalédhat a
tervezést kovetden.

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2017. évi terv adatok

BEVETEL OSSZESEN 40 700
AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK

ERTEKE 3 000
EGYEB BEVETELEK 0
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 37 437
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 39 450
EGYEB RAFORDITASOK 270
ECS 900

UZEMI ~ (UZLETI)  TEVEKENYSEG

EREDMENYE

3.4 Pénziigyi miiveletek eredménye

Tekintettel a korlatozottan rendelkezésre allo pénziigyi lehetdségeinkre valamint a
rendkiviili alacsony hozamokra ¢s kamatokra 2017. évre nem terveztiink pénziigyi
befektetések utan realizalhaté eredménnyel. A csokkend pénziigyi fedezet mellett a masik
szamottevd oka ennek az, hogy a jegybanki alapkamat oly mértékben csokkent az el6z6
években, hogy befektetésként a bankbetéteknek mar alig van hozadéka ezért nem szerepel a
tervben kamatbevétel.

A tervezett mérleg szerinti eredmény, a fent bemutatott bevételek, koltségek és
raforditasok alakulasa kovetkeztében -34.357,- e Ft.
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4. OSSZEFOGLALAS

Az EPIT Zrt. jelen iizleti tervet a koltségtakarékossag jegyében allitotta Ossze,
figyelembe véve a Keretszerzddésben foglalt lezardshoz kapcsolodd kotelezettségeinket
teljesiteni kell, valamint az 10 tipusu szerzddéseket, az ahhoz kapcsolodd jogokat és
kotelezettségeket valamint Ujpest Onkorményzatianak azon szandékat, hogy tarsasagunk,
mint most mar 100%-os tulajdonban 1év6 fejlesztd tarsasag alapvetden sok feladatot 1athat el,
bar ezek még csak korvonalazddnak az év ebben a korai szakaszaban. A 2017. évi iizleti év
még tobb bizonytalansdgot hordoz magaban, mint az elmult évek, mivel a miikddés keret-
feltételrendszere 1) elemekkel keriilt és keriilhet kiegészitésre oly modon, hogy a korabbi
bevételi forrasok szinte teljes mértékben megsziintek.

A koltségek visszavagdsa abban az esetben nem lehet elég hatékony, ha jelentds
bevételcsokkenés prognosztizalhatd, igy a terv szerint a mérleg szerinti eredmény, a terv
szerinti értékesités és arbevétel valamint a tervezett kiaddsok és pénziigyi eredmény esetén is
negativ lesz. Ennek ellenére a bevételkiesés nem olyan mértékii, hogy a kordbbi év
tervszamaitol jelentds mértékben eltérjen. Ennek elsddleges oka, hogy a Keretszerzodést
lezar6 folyamatok mar a tavalyi évben is a tervezettnél is idéigényesebbek voltak, ennek ékes
jele, hogy a Vagyonmegosztasi javaslat 2017. december 7.-én keriilt elfogadasra a Fovarosi
Kozgyiilés, majd december 15.-én az Ujpesti Képviseld Testiilet altal.

Jelen esetben ezzel a szemlélettel és a fenti koriilmények figyelembe vétele mellett
késziilt az a tarsasag 2017. évi Uzleti Terve.

A terv szerinti negativ eredmény esetében a vallalkozas tovabbi miikodése a korabbi
mérleg szerinti eredménybdl, valamint a biztositott lekotott tartalék terhére keretek kozott de
tovéabbra is finanszirozhat6.

A Keretszerzédés 2015. december 31-ig tartd szerzddéses kotelezettségeinek hatdsa a
késébbi 2017.-ben még jelentdés mértékben érzékelhetd lesz. Emellett parhuzamosan fogja
végezni az EPIT Zrt. (ij feladatai koz¢é bekeriilt feladatok elékészitését és legalabb részleges
megvaldsitasat.

Mindezek ismeretében terjesztjiik elé az EPIT Zrt. 2017. évi Uzleti Tervét, annak tulajdonosi
dontéshozatal céljabol javasoljuk elfogadasra.

Késziilt: Budapest, 2017.aprilis 7.

Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt.
Igazgatosaga

.../2017 (...) Tulajdonosi dontés hozatal- javaslat
Az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt. Tulajdonosa a 2017. évre
vonatkozo iizleti tervet, az abban szereplo feladatokat és célokat, valamint a

tervezett gazdalkodasi adatokat jovahagyja és megbizza az Igazgatosagot azok
végrehajtasaval.
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2017. évi eredmény kimutatds tervezet

Sorszam Megnevezés 2017. éves terv
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 40700
ebbd] Szakrendelé aktivalas 23 000
ebbdl: fenntartasi kotelezettségek dija 1600
ebbdl: ingatlanértékesités jutaléka 2000
ebbdl: egyéb bevétel 14100
I Ertékesités netto arbevétele 40700
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3000
111. Egyéb bevételek -
ebbdl: visszairt értékvesztés
Anyagkoltség 2033
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 13149
Egyéb szolgaltatasok értéke 2256
Eladott aruk beszerzési értéke -
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 20 000
IV. Anyagjellegii raforditisok 37437
Bérkoltség 28269
Személyi jellegii egyéb kifizetések 2307
Bérjarulékok 8 875
V. Személyi jellegii raforditasok 39451
VL. Ertékesokkenési leiras 900
VI Egyéb raforditasok 270
el?.bél: értélivesztés ] ] ] B
A. UZEMI, UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE - =34 357
VIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY - 34357
X. Adofizetési kotelezettség 1250
D. ADOZOTT EREDMENY -35 607
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