Az UV Ujpesti Vagyonkezel6 Zrt.

2016. évi kozszolgaltatasi és tizleti terve

Tisztelt Gazdasagi és Pénziigyi Ellenérzo Bizottsag!

Otodik  alkalommal tervezzitk a Tarsasdg kovetkezd évre vonatkozé feladatait az
Onkorményzattal megkotot Kozszolgaliatasi Szerzédés alapjan. Minden esztenddben figyelembe
vettllk az el6zd év tapasztalatait, melynek eredményeként egyre pontosabban vagyunk képesek az
egyes tevékenységek éves koltségigényét meghatdrozni. 2016-ban kiemelkedd jelentéséggel bir a
Szent Istvan téren megépitendé Piac és Vasdrcsarnok, valamint az épiiletben helyet kapd
kulturdlis kézpont beruhdzésanak folytatdsa, valamint a Téarsasdg 0j integralt informatikai
rendszerének elinditdsa. 2015-ben véglegessé valt, hogy a jovében az UV Zrt. végzi az
Onkorményzat egy kivételével valamennyi gazdasagi térsasdgdnak konyvelését, ami jelentds
munkat, egyben felelGsséget 16 Tarsasdgunkra. E mellett természetesen nem szorulhat hattérbe az
elmult években kialakult — meglehetSsen szertedgazd — portfélié magas szinti miikodtetése a

tulajdonos Onkonményzat elvardsainak megfelelGen.

Eldljaroban szeretnénk rogziteni, hogy 2014 6ta a Tarsasdg alaptevékenysége, azaz a lakésok,
nem lakdsok hasznositdsa, lizemeltetése pozitiv egyenleget mutat, amit 2016-ban is prioritasként
kezelink. Ennek megfeleléen kompenzaciéra 2016-ban is csak az un. egyéb (egészségiigyi,
rekredcids, sport stb.) 1étesitményekkel és szolgaltatdsokkal (portaszolgélat, intézmeényi takaritas,

stb.) kapcsolatban van sziikség.

2016-ban a Tarsasagra bizott feladatok igen takarékos ellétaséra a kozszolgéltatasi szerz6désben

meghatarozott 10%-os tartalékkal egyiitt 695.000.000 F't kompenzaciéra lesz sziikségiink.

Az alabbiakban tevékenységenként, illetve bevétel-kiaddsonként foglaljuk ©ssze a 2016. évi

gazdalkodas tervezett folyamatait.



I. KOLTSEGEK

I.1. A lakasok és nem lakasok kezelésével, tlizemeltetésével osszefiiggd

kiadasok

Lakasok

A 2016-ban varhatd koltségek tervezése a 2015. évi tényadatokon alapul, a varhatd inflaciét is
figyelembe véve. 2013-2015 kozott a kezelt tarsashazak atvizsgdldsa és a kozds koltségek
korrigdlasa megtortént, az elmult évekhez hasonld kizés koltség csokkentésre nem latunk redlis
lehet8séget, ugyanakkor az indokolatlan kézos kiltség emelésre iranyulé kezdeményezéseket el
fogjuk utasitani.

A 2015. évi ténykoltségek megbizhaté alapot jelentenek a kovetkezd év tervezéséhez. A 100%-0s
tulajdonu tarsashdzak kozos koltsége 2015, évben nem vdltozott, 2016-ban sem terveziink kozos
koltség emelést. Piaci bérléknél a kozos koltséget teljes egészében tovabbterheljiik a bérlékre, igy
ez a tétel a bevételekben is megjelenik. A koltségalapd, illetve a szocialis lakdsok bérlGinek
kiilonszolgaltatasi dija mar csak a Lakastdrvényben meghatdrozott tételeket, tébbek kozott a
kozos teriiletek kozmilkoltségeit tartalmazza, ezért a bevételek ezen lakdsok esetében joval
szerényebbek — itt 2016-ban a kozds teriiletekkel kapcsolatos technikai vizfogyasztast (kozds
WC, kerti csap), illetve a rendszeres rovarirtdsi koltséget is be fogjuk épiteni a kiilonszolgaltatasi
dijba, hogy a koltségeink megtériilésére lehettséget teremtsiink.

2016 egyik prioritdsa a bérléket terhel§ kiozmiiszolgaltatdsok dijénak kozvetlenill a bérlének
torténd szdmldzésénak elémozditasa, tekintettel arra, hogy a tovabbszdmldzds indokolatlan
erGforras lekdtést jelent Tarsasagunknak. Ennek érdekében hatdrozottabban fogjuk érvényesiteni
a bérldi stituszhoz kapcsolédd - szerzGdésben vallalt - bérléi kotelezettségek betartatasat

(szolgdltatdsok sajat névre torténd atiratdsar),

Az atmenetileg tiresen tartott lakdsok (és mem lakédsok) fenntartdsi koltségeinek csikkentése
tovabbra is kitlintetett feladat. Ez egyfel6l jelenti a hasznositatlan &llapot idejének roviditését,
masfelél a koziizemi koltségek cstkkentését. Ez utébbiban jelentds attérést sikeriilt elérniink
2015-ben, amikor megdllapodast kistéttink az Elmivel; ennek lényege, hogy az iiresen tartds
alapdijat az addigi 6.500,- Ft/hénapro! sikeriilt 154,- Fr/hénapra csdkkenteni. Ezzel éves szinten

milliés megtakaritdst tudtunk elérni. Hasonlé nagysdgd cstkkenés més kozmiiszolgaltatdkkal



kapcsolathan sajnos nem vérhaté, mivel a viz, gdz, csatorna, stb. szolgaltatisok esetében a
szolgaltaték nem hasznalnak eltér§ arképzést az egyetemes illetve a versenypiaci fogyasztdk
tekintetében.

A piaci alapon hasznosithaté lakdsok bérbeaddsa folyamatosan torténik, szdmuk az
Onkorméanyzat Lakéstigyi Osztdlyaval egylttmitkddve évrél-évre novekszik. Iit meg kell
jegyezni, hogy a bevételek optimalizalasa mellett jelentds kiilsé forrdst tudunk bevonni a lakasok
miiszaki 4llapotanak javitdséra. A szocialis, valamint a koltségalapid lakasok bérl6inek kijelolése
tekintetében tovdbbra is az Onkormdnyzat hozza meg dontést, melyet rendelkezd hatérozat
alapjan Tarsasagunk hajt végre. Azon lakasok tekintetében, melyeket gazdasdgosan nem célszerll
feldjitani, vagy a Lakéstorvény alapjan lakdsként méar nem lehet hasznositani, igy szocidlis vagy
ksltség alapon kiutalni mar nem lehet, valamint piaci hasznositdsa sem lehetséges, tovabbra is
kezdeményezni fogjuk az értékesitést, mellyel koltségeket tudunk megtakaritani, illetve egyszeri

bevételhez tudunk jutni.
Nein lakas céli ingatlanok

A nem lakdsok kozos koltségeivel kapcsolatban is altaldnossdgban elmondhaték azok a
korilmények, amelyek a lakdsokndl. Az iizletek bérléinél sokszor problémaként merti fel, hogy
esetiikben a kozos koltség mértéke a lakasokéival egyenld, bar a szolgaltatdsok nagy részébdl ki
vannak zédrva (pl. hulladékszallitds, kozos terliletek takaritdsa, lépcsBhdzzal kapcsolatos
koltségek, stkossdg-mentesités, sth.). 2016-ban ezzel kapcsolatban célzottan megkeressiik a kozds
képviseloket, egyeztetést kezdeményeziink az eltér§ dijszabas kidolgozasara, bar
eredményességiinket nagyban befolyasolja, hogy a tdrsashdzaink tobbségében mar 2010 eldtti
id6kben megtortént a tarsashdzi SZMSZ megalkotasa, illetve a lakédstulajdonosok e tekintetben
ellenérdekelt félként léphetnek fel.

A bérléknek tovdbbszadmldzott, illetve az lires ingatlanok fenntartdsdval kapcsolatos koltségek
tekintetében hasonlé célok elérését tliztiik ki 2016-ra, mint a lakasok vonatkozdsaban.

A koziizemi koltségek az 10 szoftver inditdsatol mdar nem kiilon tételként (szamlan) keriilnek
kiallitdsra, hanem a bérleti dijjal egy bizonylaton. Az dj szoftver telepitése és alkalmazésa

reményeink szerint tovabbi helyeken segitséget nytijthat a koltségek csokkentésére,



I. 2. Az ingatlanok miiszaki kiadasai

Az Onkormanyzat, illetve az UV Zrt. 100%-os tulajdonaban 1évé ingatlanok esetében a 90-100
évnél is régebben épitett egyes éplileteknél tovabb nem halogathaté a statikai feliilvizsgalatok
elvégezése, majd ezek alapjan a legsziikségesebb beavatkozdsok megvalositdsa. A statikai
allékonysagot biztositd megerdsitések - pl. pince fodém megerdsitések (gerendak alatdmasztasa),
tlizfalak bontésa-tijra épitése, ereszaljak ellendrzése - utan a halaszthatatlan felijitasok, omladozé
homlokzatok veszélytelenitését és helyreallitisat kell elvégezniink a kozvetlen balesetveszély

elkeriilése illetve az dllagmegdvas miatt.

Sziikseges a tetOszerkezetek és tet6héjazatok folyamatos javitdsa, illetve ahol mér karbantartassal
nem lehet megfeleld allapotira hozni az épiiletek fedélszékét, ott a teljes cseréjét kell
elvégezniink. A 100%-ban tulajdonunkban levé ingatlanok koziil kilenc épiiletiinkben tervezziik a
tarsashazi gazellatd haldzat méretlen szakaszdnak feldjitasat. Sajnos tWbbszér taldlkozunk maés
tarsashazkezelé szervezetek 4ltal kezelt ingatlanokndl is azzal a probléméval, hogy a
gazszolgdltato, tomorségi és egyéb problémdakra hivatkozdssal megsziinteti a szolgdltatasat a hiba
javitdsdig. Erre az esetre a legtébb tdrsashdzi tulajdonos kbzésség nincs anyagilag felkésziilve,
viszont bérldink felé a lakds haszndlatdhoz szorosan kapcsolodd fiitési lehetSséget — mint

bérbeadénak — biztositanunk kell.

Elektromos hdlézatok részleges, helyenként teljes cseréjére lesz sziikség a tarsashazra tartozé
részeken. Az albetétek vonatkozdsaban minden esetben téreksziink a bérlé bevondsara a kéltségek
viselesébe. Az azonnali élet- és balesetveszély elhdritdsihoz, illetve a lakhatédst gatld kortilmények
(vis major) kikiiszéboléséhez szitkséges beavatkozasokra harminc millié forintot terveziink 2016~

ra.

Célunk ez €év sordn is az tlires vagy idékdzben iiressé valé lakdsok kozil 10-12 db
komfortositdsa/felijitdsa, adott esethen a mellette 1év6, haszndlaton kiviili sziikséglakds/
mosdkonyha csatolasaval.

Visszatéré konfliktus forrdsa, hogy egyre t6bb esetben tiltja meg a kémények hasznalatdt a
Katasztrofavédelem az Gj jogszabdlyi eldirdsokra hivatkozva.

A kémények feltjitdsa, bélelése, az Uj szabilyozasnak megfelelé kialakitisa olyan jelentds
koliséget jelent (darabonként 600-800 ezer Fit), ami sok esetben indokolttd teszi a fiitési méd

megvaltoztatdsat, valamint a meleg viz el6dllitdsénak 0j médon t6rténd biztositisat.
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Ezen lakdsok esetén meg kell fontolni az 4trérést elekiromos fltésre (infra panelek beépitésevel),
meleg viz ellatés esetén villanybojler felszerelésére. Lz természetesen nem taldlkozik minden

esetben a bérld igényével, mely fesziiltség forrdst jelent a bérlé és a bérbe add kozott.

A szocidlis bérl6k esetében az anyagi helyzetiik miatt sokszor elmaradnak a bérlére tartozd
karbantartdsi munkak. Leromlott allapotiak a berendezési targyak (konvektorok, géztizemdi fali
f{it6k, kad/zuhanytalca stb.), a lakasok nyildszarGi. A rendeltetésszerdi haszndlathoz sziikséges,
illetve az épiilet &llagmegdvasa érdekében bérlére tartozé munkak elvégzése nagyon sok esetben
csak részletfizetési lehetség biztositdsaval valdsulhat meg, ezért - az elmilt években mar
bizonyitott gyakorlamak megfeleléen ~ ezen munkdk eléfinanszirozdsdra KkeretOsszeget

terveztlink 2016-ra.

A vegyes tulajdond épiileteknél a tulajdonosi szemlélet hidnya miatt egyre gyakrabban
taldlkozunk nagyon elhanyagolt épiiletekkel. A tervszer(l karbantartds és a pénz hidnya miatt
killénbozd, azonnali beavatkozast igényl6d esetek fordulnak eld: leddlt tlizfal helyredllitasa,
életveszélyes kémények helyrehozatala, beszakadt tet6 javitdsa, a Gdzmiivek altal
gazszolgaltatasbdl kizart éplileteknél fiités-, meleg viz szolgaltatds/f6zés lehetdségének

visszaallitasa érdekében elvégzendd munkék.

A fentebb felsorolt problémak kikiiszébtléséhez fel kell késziilntink nagy Osszegl
célbefizetésekre, illetve kizos koltségbe beszamithaté elBlegre (ezzel is segitve a tarsashazat),
mely az épliletek kordra tekintettel mind gyakrabban fog bek&vetkezni, ezért jelentGs

koltségtartalékkal kell rendelkezniink.

L. 3. A Polgarmesteri Hivatalnak végzett kozvetlen szolgaltatasok

Takaritas

A hivatali épiiletek takaritdsa kézé tartozik a Régi véroshaza, Uj Véroshaza, Szocidlis Osztaly
(Gyémhivatal), Kozterillet-feliigyelet, Képosztismegyeri Ugyfélszolgdlat. 2015-ben 1
kozbeszerzési eljarast irtunk ki, amely sordn alacsonyabb drakat sikertilt elérniink, mint a kordbbi
években, Igy a tervezett kiadasunk kis mértékben ugyan, de csékkent. A tervezés soran a havi fix
koltséget, az évi kétszeri nagytakaritds koltségét és havi 20 dra eseti megrendelésii takaritast

kalkulaltunk (pl. rendezvények vagy feldjitdsok utdni takaritas).



Gépkocsik

A gépkocsik tdbldzatsoraban az UV Zit. tulajdondban 1évé, tartésan bérelt, egy autd esetében
lizingelt gépjarmiivek normal lizemeltetési tételei taldlhatdak. Targyévben is szeretnénk folytatni
a 2015-ben elkezdett racionalizdlast, ami a gazdasdgosan mar nem (zemeltethetd (javithatd)
auték értékesitését és sziikség esetén j autdkkal valé pdtlasat jelentl. Ez mér révid tavon is

cstkkenteni tudja az {izemeltetési-, illetve szerviz koltségeket.

Ujpesti Markabolt

Az ajandékbolt a kerliletben tobb helyszinen, illetve rendezvények esetén kiteleplilve arusitja a
kiilonféle ujpesti dizdjnnal ellatott hasznalati és disztargyakat. Az Gizlettel kapcsolatban meg kell
allapitani, hogy ugyan jelentds eredményt még nem képes termelni, de forgalma évrdl évre
névekszik. Ugyanakkor az Ujpestiek patriéta gondolkodasénak eldsegitésében tovabba az itt él6k

ijpesti 1dentitasanak kialakitdsaban fontos szerepet tolt be,

I. 4. Létesitmények tizemeltetése

Egészségiigyi intézmények

A rezsikoltségek és karbantartdsi kiaddsok a kordbbi feldjitdsoknak készénhetfen szinten
tarthaténak bizonyultak tavaly és 2016-ra tovabbi kismérték{i csokkenéssel szamolunk. A
felujitdsokhoz kapcsolddd, de eddig elmaradt eszkdzbeszerzések teszik ki a felijitasi koltségek
legnagyobb részét. A Dedk Ferenc utca 93-ban a lapos tetd bedzik, szigetelésének cseréjét vagy -

ha lehetséges - javitdsi munkajat 2016-ban tervezziik elvégezni.

Sportlétesitmények

A Halassy Sportkdzpont vonatkozdsdban 2016-ban célunk, hogy a Madarfészek Okolvive
Akadémia Alapitvannyal megtjitandé szerzédésben az eddigi koltségviselési ardnyokat jelent8s
meértékben téritsiik el a partner irdnydba. A cél az, hogy révidtavon a teljes iizemeltetési koltséget
az Alapitvany viselje. A Sportkézpont atalakitdsa tavasszal varhatéan elkezdddik, az Akadémia
rendelkezésére &ll az atépités elsd litemének forrésa. Jelenleg a tervezési, majd engedélyezési
folyamat zajlik.

A Tabor utcai sportpalydn tervezett teniszpdlya és a hozzad kapcsolédd sétor helyredllitdsat

provizérikusan szerepeltetjiik a tervben, az év sordn a lehetéségeink figyelembevételével dontiink



a megvalositdsrél. A Szilagyi uti atlétkai palya a 2014-2015. évben kivitelezett felGjitdsi
munkéknak kdszonhetden stabilan mikddik. Rendkiviili feldjitassal és karbantartdsi koltséggel
nem kell kiilén kalkuldlnunk. A 2016. évre tervezett munkdk, azaz a bels6 ut feldjitdsa,
éntdzorendszer korszerisitése, parkold felijitisa elvégzését érdemben befolydsolja az UTE —
Onkorményzat megallapodésa a koltségek viselése vonatkozasaban.

A Halassy Olivér Varosi Uszoda évi nagy karbantartdsanak kdszonhetGen, - ami teljes ledllassal
jér -, minden fontosabb kotelezd szerzédés szerinti munkét elvégziink. Ezzel az Uzemeltetés

tekintetében hosszu tavd stabilitdst tudunk garantalnt.

Rekreacios létesitmények

Osszességében elmondhat6, hogy atlagos allapotu épiileteket kezeliink ebben a szektorban. Az
elmilt években jelentds fejlesztéseket végeztiink, ami nagymértékben javitotta a tdborok
komfortjat. Hangsdlyt kell helyezntink ezen dllapot megdrzésére. Ennek érdekében a tisztasagi
festések, méazolasok minden évben a kiltségterviink részei a széllashelyek tekintetében, hiszen a
hossza tava allagmegdévds ennek hidnydban nem valdsulhat meg. Fiirddk és egyéb kiszolgald
helységek felijitasat, és Parddfirdén a rég6ta halogatott szennyvizelvezetés megolddsat
szerepeltetjiik a terveinkben, megvaldsitasukat a lehet@ségeink figyelembevételével kezdjiik meg.
A katalinpusztai ifjisagi tdbor izemeltetését ebben az évben — kisérleti jelleggel —a tavalyl
osszbevételinkhoz kozeli ellenérték és a felmeriilds tizemeltetési kéltségek megfizetésének
fejében kiils6 partnernek adjuk ét.

A Tarzan Park tzemeltetési koltségének cstkkentése érdekében az élBerSs érzést, korszertt

tavfelligyeleti rendszerrel kivanjuk kivéltani.

Egyéb szolgaltaté feladatok

A kozrendvédelmi szalléban tervezziik egy kozs szociélis helyiség kialakitasat, ami megoldand a
kezdetek 6ta hiz6dd ruhaszéritési és taroldsi hidnyossagokat is. A tisztasagi festés id6szerd, agyak
elhasznaldddsa és a zahanykabinok elfdradésa jellemzé, ezeknek a feldjitasat tervezziik 2016-ban.
A Szt. Istvan téri nyilvanos illemhely esetében a Févarosi Csatorndzasi Miivek fix rendelkezésre
allasi dij fejében bocsitja rendelkezésiinkre az ingyenes hasznédlatot az Onkorményzati
rendezvények ideje alatt, ennek koltségeivel szdmolunk. A Nyar utcai szolgéltatéhdzban talalhatd
mentalhigiéné bérleményben és a tornateremben kizdrélag a takarittatdst végeztetjiik, egyéb

koltséggel a 2015-6s tapasztalatok alapjan nem kell tervezniink 2016-ra.



1. 5. Jogi adatok

Jogi tigyekkel altalanossagban Osszefiiggt (illetékek, perkoltségek, kartéritések stb.) kiadasainkat
a 2015-0s esztendd szintjén tervezziik. Ettdl egy esetben kell érdemben eltérniink, Ennek oka,
hogy a FOTAV Zrt. az eddigi gyakorlattal szemben, 2015-ben a lakdsokhoz hasonldan a nem
lakds bérlok hatralékait is faktordlta a DHK Zrt.-nek, igy a lakdsokhoz hasonléan 2016-ban
varhatéan esedékessé fog valni — a sortartdi kezességiink okdn — ezen hdtralékokrdl térténd
megallapodas megkdotése. Ennek fedezetére 20 millid forint céltartalékot képeztiink a 2016-0s
esztenddre. Egyidejlileg tajékoztattuk a szintén jelentds nem lakds Aallomanyt tulajdonld
Onkorményzatot is a fenti tényrdl. A csomag DHK IX. néven keril majd az UV Zrt.
kiveteléskezelési rendszerébe. Az engedményezd DHK Zrt. és - az Onkormdanyzatot is képvisel
- UV Zrt. kozott az eldzetes adategyeztetés megkezdddott, targyaldsok varhatéan 2016 elsd
negyedévében vezetnek majd el a megéallapodas megkitéséhez.

Téarsasdgunk tovabbra is megtesz mindent a bérlék/hasznalék jarulékos tavhé szolgaltatasi dij
tartozdsainak minimalizalasa érdekében, amely folyamatban tovabbra is nagy segitséget jelent a

FOTAV Zrt.-t6] és a DHK Zrt.-t6] havonta érkezd tartozaslistakbél kinyert informécié.

Mint mar kordbban utaltunk rd, szdmos esetben jelent konfliktust a Vagyonkezel és a vegyes
tulajdonti Térsashazak kozott az egyes tdrsashdzak ,kreativ’ kozos kéltség megdllapitasi
gyakorlata. Szdmos esetben tapasztaltuk azt a torekvést, hogy az egyes tdrsashdzak nem a
tulajdoni ardnyoknak megfeleléen igyekeznek a kozos koltségeket meghatarozni, illetve nem
veszik figyelembe az igénybe vett szolgdltatdsok mennyiségét. Ezzel igyekeznek az egyes
tulajdonostdrsak a maguk javara elGnyosebb teherviselést kialakitani., Ezen torekvésekkel
szemben hatérozottan fel kell 1épniink.

2015-ben hérom pert indftott az UV Zrt. olyan tdrsashazak ellen, amelyekben a kozos koltség
felosztasét az UV Zit., illetve az Onkorményzat, mint kisebbségi tulajdonostarsak jogos, lényeges
érdekeinek sérelmével hatdroztdk meg. 2016-ban tovébbi pereket szandékozunk inditani,
ugyanezen jogcimeken, igy akadalyozva meg azt, hogy tulajdonostarsként a tulajdoni
hanyadunkat jéval meghaladé mértékben kelljen viselntink a tulajdonostarsak kozdssége éltal

kifizetend6 koltségeket.



I. 6. Szervezeti koltségek

A szervezeti koltségeink 2016. évi tervszamainak alakuldsat a 2015-6s allomanyi 1étszam
hatdrozza meg. Fhhez mérten az anyagkoltségek, igénybe vett szolgaltatdsok és a bérkdltségek
emelkedésével kell szamolnunk. A betdltott statuszok ndvekedésébdl adddo tobbletkdltségeken

tal a bérkoltségeket 10%-o0s bruttd bértdmeg novekedéssel kalkulaltuk.

A Tarsasag munkavallaloindl az elmilt években nem volt béremelés, csupan a jogszabaly alapjan
kotelezo elvart bérrendezéseket hajtottuk végre. Ebben az elmult tiz éves 1ddszakban a tarsasdg
dolgozéi bérének realértéke jelentdsen csokkent. Az idei ¢vben ugyan csak kisebb meértéka
inflacié prognosztizalhato, de annak dsszetételét vizsgdlva lathatd, hogy a kiskereskedelemben az
alapvetd élelmiszerek és alkoholmentes italok drainal 2,7 %-os, az egészségligyi kiaddasoknal 2,2

%-0s, Inig a vendéglatas-szallashely szolgaltatasok esetében 4%-o0s dremelkedés volt.

A 2016, évben az 0 integralt rendszer bevezetésével jard tobblet feladatok jelentds terhet fognak
jelenteni a munkavallaloknak, igy az cbben jelentés részt véllald dolgozék tébblet

teljesitményének honoralasaval is szamolnunk kell.

2015-ben a tervhez képest jelentGsebb bérmegtakaritdst tudtunk elérni, mivel az év kdzben
megiiresedd 4allashelyek betdltése minden esetben hoénapokkal késébb tortént meg. 2016

vonatkozasaban mar a betslistt statuszokkal szamoltunk.

Az informatikai fejlesztés nyomdn a tarsasdg eszkdzparkja is ndvekedni fog, illetve az integralt
rendszer bevezetésével a szoftver kovetési dijaval is tervezni kell. 2016-ban egy kozbeszerzés
eredményeképpen rendelkezéstinkre &ll egy eszkdzpark, mely alkalmas mind a tomeges szamlak,
mind az dnkorményzati add és egyéb hatdrozatok és csekkek tomeges eldallitasara, nyomtataséra,
valamint gépi boritékoldsdra és bérmentesitésére is. Ezen eszkozokkel jelentds élémunka
erbforrdst tudunk felszabaditani. Ezen egyéb szervezeti kiaddsok esetében jelentésebb valtozassal

nem szamolunk,



II. BEVETELEK

II.1. Ingatlanok bérbeadasa

Lakasok
A szocidlis és koltségalapi lakdsok bérbeaddsa az Onkormanyzat kijeldlése alapjan torténik. A

2015-0s év soran az elidegenitések kovetkezményeként csékkend bérleti dij bevételeket (14sd
tablazat) jelenleg pétolja a piaci lakdsok darabszdmaénak emelkedése és a gyakoribb kéltségalapt

bérbeadasok.

A piaci alapon bérbe adhaté lakdsok darabszdmdnak emelkedésére a korabbi évek 100-as atlaga
utdn a 2015-6shéz hasonlé lasstbb, évi 50 db lakds/év béviiléssel szdmolunk. A piaci lakasok
beérleti dij megallapitdsindl kiemelt célunk, hogy — természetesen figyelembe véve a lakdsok
miiszaki dllapotat — minél inkdbb kozelitsiink a magdnszektor aktudlis albérleti dijaihoz. Ett6] a

bevételeink ndvekedését varjuk, tekintettel az érzékelheté konjunktirdra.

Célszertinek tlinik megfontolni a tulajdonos Onkorményzat részérél, hogy a nem lakdsok
analogidjdra a lakbérek tekintetében (szocidlis, kéltségelvii) is alkalmazzuk az éves infl4ciéval

torténd korrekciot - kiilonds tekintettel az albérleti drakban bekovetkezett valtozdsokra.

Eladas nm Fumwhé | Eves bevétel
dsszkomfortos -G70 420 -3 376 800
komfortos -197 357 -843 948
komfort nélk, -116 113 -157 296
Varhaté elad,

dsszkomfortos -200 420 -1 008 000
komfortos -50 357 -214 200
komfort nélk, -110 113 -145 160
Vétel:

komfortos 72 357 308 448
Egyenleg: -1343 -5 440 956

Nem lakas célua ingatlanok

A nem lakas céld helyiségek bérbeaddsa a vonatkozé jogszabalyoknak megfelelben, de a piaci
kérilményeket mindinkdbb figyelembe véve térténik. A korabban szinte kizdrdlagosan 6t évre
megkdtott szerzddések vjrakétése soran a bérlék — a kockazataikat és a szerz8déskotési dijakat
meérsékelendd — rovidebb idejit szerzddéseket vallaltak. Az szerzidések atlagos futamideje 2015.
kozepén 4 év ald csokkent. Ez a tendencia feltehetéen jellemezni fogja a 2016-ban megkoétendé

Uj-, illetve régi szerzdések meghosszabbitasat is.
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Fz azt jelenti, hogy megnévekvd 16 munka mellett a szerzddott drak jobban kovethetik a piac
mozgasait. Ennek vannak el6nyei és hdwrdnyai is. ElGnye, hogy a bérleti dij szerzédésenkénti
valtoztatdsaval nem csak az inflacids emelés dll rendelkezésre a dijak korrekci6jdnal, Hatranya a
bevételek alakuldsdnak névekvs bizonytalansdga. A rovidebb idejll szerzédések kedvez6tlentil

hatnak a rotaciéra, mely névelheti az iiresen allds idejét, ami bevétel kiesét okozhat.

A kozos koltség mindenhol beemelésre kertilt a bérlsi kotelezettségek kozé, igy ebbdl bevétel
bévitlésére mar nem lehet érdemben szdmitani. A 2015. év sordn elidegenitett helyiségek mintegy
13,5 MFi-tal fogjdk cstkkenteni a 2016-0s varhaté bevételeket. Ezt részben ellensilyozza az
tjonnan vasarolt, vagy portfélidba kapott ingatlanok hasznositasa, illetve a 2016. aprilis elsejétdl

esedékes inflacids korrekeid.

Cim teriilet Ft/nm/ho Bérleti dij/év

Eladasok:

Karolyi 32 fsz. 5 raktar -13 600 -93 600
Béla 3. ral¢tar -46 600 -331 200
Vasvari 40 fsz. 8 mihely 24 700 -201 600
Léverseny tér 3 fizlet -359 1400 -6 031 200
Perényi 33 tizlet -9 600 -64 800
Perényi 33 tizlet -13 500 -93 600
Oceanarok 3-5 liztet -1 627 700 -13 666 800
Munkasotthon 33-39 | iizlet -177 700 -1 486 800
Vitel:

Szent 1. 7A/B Uzlet 582 1200 8380 800
Egyenleg -1 686 -13 588 800

I1.2. Létesitmények hasznositasa

EGESzZSEGUGYI INTEZMENYEK

Szakorvosi rendeldintézet

A Szakrendel6 hasznositdsa egyenletes. Az év soran kitlizétt cél a legfelsd szint hasznositasa,
mely jelentGsen néveli a bevételi oldalt. Ehhez azonban az elkezdett felijitdsok egy részét be kell

fejezni a konnyebb bérbeadas érdekében.

Haziorvosi rendeldk és védondi szolgalat
Hasznositasbél adédoan 2016-ban a 2015-8shéz hasonlé 15 millié Ft haszndlati dij bevétel

varhatd.
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SPORT LETESITMENYEK

Halassy Olivér Sportcentrum

A Sportkézpont lizemeltetésére az elmilt év sordn az UV Zrt. az Onkorményzat megbizasabol
lizemeltetési szerz6dést kotott a Madarfészek Okolvivo Akadémia Alapitvannyal.

Az intézményben 2015 végén nagyszabdsi atépités/felijitas indult. A 2016-0s bevételeket

alapvetden fogja befolydsolni az atalakitds ténye, illetve az 1ij szerz6dés tartalma.

Tabor utcai sportpalyak lizemeltetése

Az arbevételek idén az ,egyéb” kategdridju bérbeaddsokbdl szdrmaznak. Figyelembe véve az
Onkormanyzat — UTE egyiittm(ikodést, valamint az UTE mér megvaldsult és tervezett
beruhazasait, 2016-ban tizenegymillié forint bevétellel szdmolunk az UTE-tl a Szildgyi i

sporttelephez kapcsolédé hasznélattal egyiitt.

Szilagyi ati sporttelep lizemeltetése
Az UTE korlatlan id6 és palyahaszndlattal rendelkezik, 6t vendégszobéit rendezett be,
gyakorlatilag kizdrdlagos hasznédléja a sporttelepnek. Az UV Zrt. biztositja az lizemeléshez a

kizmithasznalatot, gondnoki szolgélatot, takaritast, stb.

Csénakhaz

Az lgyfelek megtartdsa, és j tigyfelek szerzése nem hozta meg a vért eredményeket. Az elavult
6ltozok, a térolasi, hajdjavitdsi koriilmények nem vonzdk az egyébként is sziikilé piac szaméra.
Sajnalatos médon a tulajdonos GE nem érzi fontosnak a létesitmény fejlesztését, igy az
lizemeltetes bevétele sem tud emelkedni. 2016-ban célszerfi alapos gazdasagi, valamint
tarsadalmi hasznosulds szempontjab6! elemzést végezni, hogy ebben a formaban és tartalommal

sziikséges e a tovabbi mikddietésben részt venni.

Halassy Olivér Varosi Uszoda

A bevételek kisebb emelése esetlegesen a jelenleg bérbe adhaté két sav kihasznaltsaginak
ngvelésével képzelhetd el. (50%-0s nyugdijas bérlet, orvosi rehabilitacio, sth.)

Mar a 2015-8s évben is jelentkezett az Onkorményzamdl az iskolai Gszésoktatishoz kapcsoléds
megtakaritds, hiszen az Gjpesti didkok mér a Halassy uszodéba jarnak viszni, igy a korabban
fizetett belépési dijakat az Onkorményzat nem fizeti ki az tszés szervezdjének, hanem

kompenzacidként adja at a Vagyonkezelének.

A sévbérleti szerzédések alapjan rendszeres bevételre a 2015 adatok alapjan éves szinten kozel 17

millié forintra szémithatunk. A tervezett tébbi bevétel a kozonség belépdjegyeinek, illetve
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bérleteinek vasdrldsdbdl szdrmazik. Uszodankban mindenféle fizetési mdddal megvélthatok a

belépbjegyek, ezzel is segitjiik a szolgaltatas konnyebb hozzaférését.

Nyar utca tornaterem

A Halassy Sportcentrum kiesése miatt ideiglenesen kialakitott termek kihaszndltsaga alacsony.
Az eltelt id6szak nem igazolta a tornaterem létjogosultsdgat, a jelenlegi hasznéalék sorra mondjak
fel a szerzédéseiket. Amennyiben a funkci6 hosszabb tdvon itt marad, korszeriisités és intenziv
rekldmtevékenység szilkséges a fennmaradashoz. Ennek hijan megfontolandd a mds céld

hasznosités.

REKREACIOS LETESITMENYEK
Velence Ifjusagi Tabor
A t&bor sport jellegll szolgaltatdsai megfelels szinvonaldak. A tdbor engedélyei 2016. majus 1-t6]

oktéber 30-ig terjedd idGszakra keriilnek megkérésre.

Katalinpuszta Ifjasagi Tabor

A tabor kihasznéltsdgdt sajnos tartdsan nem sikeriil a gazdasigos szintre emelni. FeltehetSen
ebben elhelyezkedése, a kapcsolédd tdboron kiviili programok hidnya a f6 ok. A tdbor engedélyei
2016. mdjus 1-t6l oktdber 30-ig terjedd idoszakra kerlilnek megkérésre, 2016-ra a kilsd

lizemeltetd szervezet altal.

Balatonszepezd Udiils
A balatonszepezdi tdiilé6 kedvelt és elfogadott a hasznédlatra jogosultak kozdtt. A jelen

kortilmények kozott a szolgaltatas és a kihasznaltsdg megtartasa a kitlizott cél,

Paradfiirdd tidiilé
Kihasznaltsaga allandésult, a tadgabb kérnyezet beindult fejlesztései feltehetSen pozitivan fognak

hatni kedveltségére.

Tarzan Park
A kalandpark bovitése meghozta a kivant eredményt, a bevételek jelentGsen béviiltek. Hozzdjarult
ehhez a kedvezd id6jaras, és a kiterjedt marketing munka - melynek révén orszégszerte ismert a

létesitmény.
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EGYEB SZOLGALTATO FELADATOK

Kozrendvédelmi szallé
A szallo kihasznaltsdga a 90-95% kozott mozog. Az érdeklédés kissé csokkent az elmult évekhez

képest, de megfelel6 tizletpolitikaval a bevételek és a feltoltotség szinten tarthatok,

Varoshazi Pince Klub
Az alapteriilet kisebb részének van bérldje, innen szdrmazik az UV Zrt. részére bevétel. 2016-ban
a ter feldjitdsa sordn szdmitani lehet a forgalom névekedésére, mivel a latogatok kozott kedvelt

rendezvényhelyszinné kezd vélni a helyiség.

Piac parkolé

A bevételek emelkedtek az elmilt évekhez képest. Ennek oka a novekvd forgalom és a bevezetett
szigorito intézkedések. A piac, illetve a hozzd kapcsolédd szennyvizh$ beruhdzds jelentdsen
befolyasolja a hasznélhatésdgot, igy nehezen tervezhets a targyév bevétele. Célunk, hogy a
beruhdzdsok mellett a lehetd legszélesebb kérben biztosithassuk a piac vasarlok altali elérését,

A parkol6 tzemeltetéséhez a személyzeti dllomanyt az Ujpesti Vagyonér Kit. adja. Tarsasagunk
biztositja az iizemeltetéshez szitkséges technikai hdtteret, kézmiveket, fogyd anyagokat. A

kiadési tételek kozott ezek 4rai szerepelnek.

II1. INTEZMENYI ORZES, PORTASZOLGALAT ES TAKARITAS

Ezt a feladatot ahogyan a miiltban, gy a jévében is lednyvallalatunk, az Ujpesti Vagyondr Kft.
kozremiikodésével latjuk el. A feladat igen szerteagazd, hiszen az iskoldk és egyéb intézmények
takaritasa, portaszolgalatdnak biztositésa mellett, a kiilonb6zd vérosi rendezvények biztositdsa,
objektumvédelem, illetve eseti személyl védelem, pénzkisérés, piaci parkolé miikodtetése
tartozik ide. Tekintettel arra, hogy a jogszabélyi valtozasok kételez erével jelentdsen emelhetik e
terileten a személyi kiaddsokat, 2016-ban folytatnunk kell az elmdlt évben megkezdett
kéltségmegtakaritasi programot, melynek keretében ahol ésszer(i keretek kézétt lehetséges, ott az
€léerds jelenlétet igyeksziink technikai eszkozokkel kivaltani, Példaként tadjuk megemliteni a

volt Brédy Imre Gimnazium éptiletét, vagy a Tarzan parkot,
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IV. OsszEGZES

A 2016. évi kozszolgdltatdsi tervben részletesen bemutattuk az egyes dgazatok tevékenységét,
egyben megfogalmaztuk azokat a prioritdsokat, melyek teljesiilését joggal vérja el tdliink a
Tulajdonos. A mellékelt tablazatokban mutatjuk be az egyes feladatok tervezett forras-, illetve
kompenzacid igényét. Ahogyan az elmult években, agy 2016-ra is koltséghatékony, takarékos
tervet igyekeztiink dsszedllitani, amely egyfeldl figyelembe veszi az Onkormdnyzat teherbiré

képességét, ugyanakkor nem mond le a szinvonalas feladatellatas igényérdl.

A piac beruhdzashoz kapcsolédéan kibocsdiott kotvény szerzédési kotelezettségeket, illetve a
beruhdzds vallalkozdsi szerz8désébél szdarmazd kotelezettségeket a Tarsasdg a normal mitkédés
keretében, az 6nkorményzati dontéselkkel ésszhangban biztosftani tudja. Az Onkormdnyzat 4ltal
atadott pénzosszegb8l megvasdrolt telekingatlanok értékesitését tiiztik ki célul a targyévben.
Ezen értékesitésekkel a sziikséges forrdsok a jelenleg fennallé kotelezettségek teljesitéséhez

elegenddek, {gy az tizleti éviink vérhatéan problémamentesen menedzsethetd.

Mind a beruhdzas, mind a jelenleg zajl6 informatikai fejlesztések alapfeladatokon tdli bonyolitisa
a szervezet maximalis kapacitdskihasznalasat koveteli meg gyakorlatilag az egész iizleti évben a
Tarsasdg minden munkatdrsatél. Reményeink szerint a fent vazolt tervek és feladataink

megvaldsitdsaval meg tud felelni a Vagyonkezelé a ré varé feladatoknak a 2016-0s évben.
Budapest, 2016.02.18,

Az lgazgatdsag nevében

/

dr. Telek Zoltan
elnok-vezérigazgatd
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LAKASALLOMANNYAL KAPCSQLATOS TETELEK

UV Zit. kdzszolgéltatasi terv 20186,

Bevétel

Kiadas

Varhaté 2015

Terv 2016

Terv 2016

Véarhato 2015

szocialis alapu

230 528

225 000

378 699

kozds kig. 369 022
N . bérlének tovabhszamlazott
koltségalap 163 187 165000 kdltségek 22 390 21 400
piaci alapy 124 384| 130 000|Ures lakasok fenntartasi kéitsége 4819

116 917

szocidlis alapu 110 000|karbantartas 19 330
koltségalapt 53 584| 60 000[felvjitas 74 583
piaci alapg 27 371 30 00C0lhontas 4242 8 500

8 345

szocidlis alapl 8 350

kéltségalapu 23920 24000

piaci afapg 4 528 4 550

Dijak illetékek 11768 11780 eijé}asi dijak illetékek 12 443

DHK, Fétav 10 319 9 90C|DHK, Fétav 9631 10 000

Ingatianértékesités Kamat 17798 16 374jVagyonkataszter 730 730

ingatlanértékesités ke 36 276 33 374|Egyéb raforditasok (adok) 77258 83 015
lizingelt takas AFA 3882 3048
lizingelt lakés kamat 12 381 12 591
U;;g:ist;aléasok arfolyam 5308 5 395_3

Szervezet ardnyos kézvetett
koltsége

285 020

303 482

{Kompenzicio mértéke

89 525]

136 681




A NEMLAKAS ALLOMANNYAL KAPCSOLATOS TETELEK

UV Zrt. kidzszolgailatasi lerv 2016.

Bevétel

Kiadas

Vérhaté
2015

Terv 2016

Vérhatd
2015

Terv 2016

152 430

hérteti dij 378539 367 24SlK6zﬁs kbltség 148 534
kozds kiitség 40 820 34 383|bér|6nek fovabhszamiazott kditségek 16 189 16 500
egyeh bevétel 10 911 10 113|Gres hielyiségek fenntartasi kéltsége 5222 5975
diszponibilis helylsegek elszamoiasa 18 200 18 300
: 378 022]Miszaki foladatok - ' 58842
bérleti dij 335 763 341 769|karbantartas 18 042
kozds koltség 34100 28 315|felujitas 39 500
agyéb 7 761 7 938|bontés 1 300,
Kiszamlazott, be nem flzetett dfjak és S R 18856
[elrt kbvetelések K - L
Egyéb hevstele 7288 - 11'950|Egysh Kiagssok
Dijak iiletékek 6 785 6 950ieljarasi dijak, iletékek 5 597, 6400
SHK. Fotav 470 5 000iFétav , kiadas 234 7 000
\agyonkataszier 470) 4790
egyéb raforditasok (adok) 58 811 70 157
lizingelt nem lakas AFA 348 524
lizingelt nem lakas kamat 1008 1508,
lizingelt nem lakas arfolyam k{donbozet 438 £59
Ingatianok értgkesdkkonsse . ' 00
815149+ 801713|KOZVETLEN KOLTSEGEK osszassn'”
Szervezet ardnyos kdzvetett kéitsége 280 126 293 731
[Kompenzacié mériéke i  -173580] -154 896}




INGATLAN- ES EPQLETUZEMELTETES

UV Zrl. kdzszolgstiatasi lerv 2016,

Targy

Bevétel

Kiadas

Varhaté 2015

Terv 2016

Vérhaté 2015

Terv 2016

Szakorvosi rendeléintézet 28586 29 060 G2 246 61 686
Haziorvosi rendelGk és védéndi szolgalal 14 768 16000 33195 30 761
Egeszseglgyi intézmények felijitdsa - 1500
She T e | esen | wsoio
Halassy Clivér Sportcentrum 3 341 17 339
Tabor utcai spertpalyak izemeltetés 3413 3000 4 605 4 700
Szilagyi Uti sportielep lzemeitetése 11 000 11000 23123 24 255
Csonakhaz 445 450 851 474
Hatassy Olivér Varosi Uszoda 52 315 53000 39292 41 252
Blaha 8-13 sporitelep; 1544 1544 -
Nyar utcai tornaterem 570 500 - -
Uszoda ajandékholt 32 30 - -
Sportlétesitmeények felujitasa - - 4 180
_B3s30 | 103780 |
Velencei lfjusagi Tabor 12 000 7 755
Katalinpusztai ifjisagi Tabor 1700 1640 250
Balatonszepezdi 0dal§ 1500 2522 2 845
Paradferd6i 0duld 330 1922 2000
Tarzan park, 68 000 62 893 65 000
Rekreacios létesitmények feliltasa - 27 057 11 340
Polgarmesteri Hivatal takaritas; - 16 700 16 839
Poigarmesteri Hivataf drzés, portaszolgalat - 28 350 20 200
Létesitmények takaritasa - 206 706 200 638
Létesiimenyek drzés, portaszoligdlat - 90 005 137 918
Terfigyeld rendszer miikédtetése 1492 2144

Kozrendvédelmi Szalls 7 087 5082 3 657

Varoshazi Pince Klub 93 150 663 2 356

Piaci parkolé 2831 3000 5178 3389

Uzemettetett gépkocsi fotta 42 000 45 000

Ujpesti Markabolt &s Kartyairoda 1501 2 500 1103 1759

Egyeb feladatokhoz kapesoiddd beruhazésok - 1980

Kotveny addssagszolgalal

s

otett kbltsége”

|Kompenzécié mértéke

643147 |

650 033




SZERVEZET| KOLTSEGEK

UV Zrt. kozszolgaitatasi terv 2016.

(ezer Fi)

Megnevezeés

Varhaté 2015

Terv 2016

Irodaszer 2 393 3 321
Uzemanyag 4 835 5 050

Mashova nem sorolt

Téfgw esikbzoklﬁ'éflete é'sﬁ'k'érbéntartasa

Szakértbi és igyvedi dijak 13 341
Egyeb igenybe vett szolgaltatasok _ 45 398
Egye 7C ; T T T T T op9e9
Bankkoltseg 17 172
Biztositas 2735
Egyeb mashova nem sorolt 1 061

Bérkdltsé S b o 382 500 1 363853
Feladathoz kozvetlenul kapcsolodo munkatarsak 50 881 51 379
Feladathoz kézvetlenill nem kapcsolédd munkatarsak 304 583 305 063
Megbizasok, idészakos munkatarsak 7 037 7 41
Személyi jellegli raforditasok s b 66571 1 B7794
tgazgatdsag, felligyeld btzottsag 19 380 19 380
Feladathoz kézvetleniil kapcsolédd személyi raf, 7 027 7 427
Feladathoz kézvetlenlil nem kapcs. személyi raf. 35835 36 592
Eg!eb szemelyi juttatasok 4 329 4 394

Munkaber than. feiadathoz kozvetienul kapcs

Munkabeér utan: feladathoz kézvetleniil nem kapcs.

Szemelyi jellegli utan: feladathoz kdzvetleniil kapcs.

Szemel i e_ilew ( utan: feladathoz kozvetlenuE nem ka cs.

V;séza nem igenyelt afa

Egyéb adok (ipa, innovacio, stb.)

Mashova nem sorolt

Ebbdi feladathoz kozvetieniil kéthetd
Feladathoz kézvetlenlll nem kéthetd

76 404
659 720

77 561
674 044



Eredménykimutatas

UV Zrt. kdzszolgaliatasi terv 2016.

Sor-

sz A tétef megnevezése Véarhaté 2015 Terv 2016
1. 1Bérbeadasbol szarmazé bevételek 1817 573 1801 367
Ingatlanértékesitéshdl szarmazé bevételek 378 977 0
I, _|Ertékesités netté arbevétele (1+2) 2196 550 1801 367
Il. lAktivalt sajat teliesitmeények értéke (+/-3+4)
0. [Egyéb bevételek 959 265 823 448
I} sorbél: visszairt értékvesziés
5. |Anvagkoliség 22 500 22 523
6. |lgénybe veit szolgaltatdsok értéke 105 401 113 507
7._|Egyeb szolgaltatasok értéke 22923 22 946
8. {Eladoft aruk beszerzési értéke 65 273 10 000
9. {Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 1526 815 1373 908
V. |Anyagjellegit raforditadsok (5+6+7+8+9) 1742 912 15642 881
10. |Bérksliség 362 5CG0 363 853
11, |5zemélyi jeliegl egyéb kifizetések 66 571 67 794
12, |Bérjarulékok 124 599 125 944
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 553 670 557 591
Vi. [Ertékcsdkkenési leirds 335 395 309 000
VIL. {Egyéb raforditasok 274 770 215 000
VI sorbol: érigkvesztés 30 000 30 000
A Sizslp;')” (UZLETI]) TEVEKENYSEG EREDMENYE (14/-lj+}I-4V-V- 249 067 343
13. |Kapott (jaré) osztalék és részesedés
13. sorbél: kapcsolt vallalkozasio! kapott
14, |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbol: kapesolt véllalkozastdl kapott
15. |Befekietelt pénzugyi eszkézok kamatai, arfolyamnyeresége
15, sorbél: kapesolt vélialkozastol kapott
16. [Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 3g 257 28 430
16. sorbdl: kapcsolt véllalkozastél kapott
17._|Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
VI, iPenzilgyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 39 257 28 430
18 [Befektetett pénzlgyi eszkdzsk arfolyamvesztesége
18. sorbdl kapcsolt vallatkozasnak adott
19, [Fizetendd kamatok és kamatjsllegii raforditésok 21 665 24 000
20. |Részesedések, &rtékpapirok, bankbetétek értékvesziése
21. |Pénziigyi mlveletek egyeb raforditasai
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19) 21 665 24 000
B. |Pénziigyi miiveletek eredmeénye (VIIL.-IX.) 17 593 4430
C. |JADOZAS ELOTT!I EREDMENY (A.+B.) 266 660 4774
X._|Adéfizetési kotelezeltség 26 666 450
P. [ADOZOTT EREDMENY 239 994 4324




