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A Tarsasdg miikodését leginkdbb meghatdrozd szerzOdések és belso
szabalyzatok: Alapszabaly; Szervezeti és Miikodési Szabalyzat; Kozbeszerzési
Szabalyzat; Szamviteli politika; Kozszolgaltatasi szerzodeés.

A Térsasag fenti szabalyzatai a Tarsasag honlapjan megtalalhatoak.

Az Igazgatosag mitkodése

Az Igazgatésig 5 iilésen és 15 alkalommal tlés tartdsa nélkiili, irasbeli
szavazassal Osszesen 49 hatarozatot hozott.

Az Igazgatdsag a Tarsasag iizletpolitikajanak, tizleti lehetdségeinek, vizsgalata
mellett irdnyitotta a Tarsasdg stratégiajat. Az liléseken az aldbbi fontosabb
témakorokkel foglalkozott a testiilet:

A Térsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldjanak elfogadasa;
A tulajdonos Onkormanyzat és a Tarsasiag kozotti kodzszolgaltatasi
szerz6désen alapulé kozszolgaltatasi terv és annak idoaranyos
teljesitése;

A leanyvallalatok {izleti terve és szamviteli térvény szerinti éves
beszamol6janak elfogadasa, az {izleti terv idéardnyos teljesitése;
Kozbeszerzési tevékenység, dontés kozbeszerzési kérdésekben;

Ingatlan adasvételi szerzodések jovahagyasa;

A Térsasdg szabélyzatainak, alapitd okiratdnak sziikség szerint
aktualizalasa.

Doéntés egyes személyi kérdésekben.

A Tarsasag 2018. évi miikodése

A szamviteli térvény szerint késziilt éves beszamolo és az ehhez kapcsolodo
lizleti jelentés, valamint az éves kozszolgaltatasi tevékenységrol készitett
jelentés kielégitGen tartalmazza a Tarsasag 2018. évi eredményeit, illetve
gazdasagi helyzetének bemutatasat. Az elkészitett anyagokbol latszik, hogy a
Tarsasag ndvekvo hatékonysdggal és jovedelmezdségi mutatokkal tud helyt allni
a valtozé gazdasagi kérnyezetben. A korabbi évekhez képest jelentdsebb
forrdsokat tud biztositani az alaptevékenység fejlesztésére, az ingatlanok
miszaki szinvonaldnak emelésére, ezzel is megalapozva a hosszl tavi miikddés
feltételeit.

A Tarsasag alaptevékenysége az ingatlangazdalkodds kifejezetten elonyos
makrogazdasagi kornyezetben volt végezhetd a 2018-as lizleti évben. A bérleti
dijak emelkedése nemcsak a piaci alapon hasznositott lakdsoknal, hanem a nem
lakds 4gazatban is elérhetd volt. A Tarsasag megfogalmazott céljainak
megfelelden arra torekedett, hogy a lehetd legnagyobb hozziadott értékkel
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probalja hasznositani a rendelkezésre all6 ingatlanallomanyt. Természetesen a
Ko6zszolgaltatasi szerzodésben vallalt kotelezettséglink a szocialis és koltség
alapon hasznositott lakdsokkal kapcsolatban tovabbra is fennallt, azokat Ujpest
Onkorményzata déntéseinek megfelelden, a vonatkozo rendeletek meghatérozta
keretek k6z6tt hasznositottuk. A piaci szegmens a nem lakas dllomény és a piaci
hasznositast lakasallomany esetében volt miikddtethetd. Itt a korabbiaknal
nagyobb szamban ujitottunk fel ingatlanokat, annak érdekében, hogy magasabb
dijjal tudjuk azokat hasznositani. Az Uj stratégia — melynek elemeit kezdetben
leginkdbb a kozponti fekvésii ingatlanoknal alkalmaztuk — meghozta a vart
eredményeket, igy a forrdsaink altal engedett keretek kozott igyeksziink minél
tobb ingatlant feldjitott allapotban bérbe adni.

Az iizleti év talan leginkabb vart, de jelentds munkat is generald eseménye volt
az Uj Piac és Vasarcsarnok, valamint a Rendezvénytér beruhdzasanak elkésziilte.
A kivitelezés masodik szakasza, mar az lzlethelyiségek — bérldi igényeket is
figyelembe vevd — kialakitasa volt. Az egyeztetések és a kivitelezés, valamint a
bérleti szerzédések eldkészitésének koordindldsa a Tarsasdg és a
projektmenedzseri tevékenységeket végz6 leanyvallalata munkatdrsainak is
tobbletfeladatot  jelentett. Az épiilet mindkét része gyakorlatilag
zokkenoémentesen megkezdte miikodését. Az ilyen volumenti é€pitkezések sordn
altalanosan tapasztalhaté garancialis problémak mennyiségénél — az ellenkez6
hiresztelések ellenére — nem jelentkezett tobb, és egyik sem akaddlyozta
lényegesen az {lizemszerii miikodést. Az év végére kozel szdz szazalékos
telitettséggel miikddott mar a piac, azaz szinte mindegyik tizlethelyiség bérldre
talalt. Természetesen a miikddés els6 évében akar a garancialis hibakbdl, akar a
mikodtetési tapasztalatlansagbol eredhetnek problémak, de ezek nagy
kockazatot nem képviselnek. A beruhdzas jelentds forrasok allokalasat tette
sziikségessé, mely latszodik a Tarsasag szabad pénzeszkézeinek csokkendsén. A
kovetkezd évek hitelkotelezettségeinek teljesitéséhez sziikségesnek latszik a
tulajdonos Onkorményzat finanszirozasa, annak érdekében, hogy a vallalatnal
megfeleld nagysagl szabad forras alljon rendelkezésre a normal napi miik6dés,
valamint a fejlesztési elképzelések finanszirozasara.

Az Igazgatosag a 2018-as évben is elkotelezett volt az aktiv ingatlangazdalkodas
mellett. Tobb ingatlan értékesitésével megteremtettik a piac beruhdzas
finanszirozdsahoz még sziikséges forrasokat, masrészt ha nem tal jelentds
mértékben, de lehetdséget teremtettiink ingatlanok vételére is, melynek
sulypontja a fejlesztési potenciallal rendelkez6 varosrészeken volt.

A targyévben a Térsasag szervezeti strukturajat, vezetési Osszetételét a korabbi

évekhez képest valtozatlanul tartotta fenn az Igazgatosag, mint ahogy a Tarsasig

tevékenységét leginkabb meghatirozé, Ujpest Onkormanyzatival kotott

kozszolgaltatasi szerz6dés is valtozatlan tartalommal élt az évben. A négy
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szaktertiletért felelds igazgatoval €s a hozzajuk kapcsolodd két-két osztallyal a
miikodés tovabbra is megoldhatdo és a Tarsasag elott allo kihivasokra is
felkésziilt a szervezet. A hatékony problémamegoldas alapvetd feltétele a
munkatarsi garda felkésziiltsége és motivaltsaga. A munkaerd-piaci kdrnyezet
ebbdl a szempontbdl negativan hatott a cégre, mivel er6s bérnyomds van a
munkaltatokon, melyre a helyzetiinknél fogva a teljesen piaci kdrnyezetben
miikodd vallalkozdsokndl rugalmatlanabbul tudunk csak reagalni. A korabbi
évek kozel nulla fluktudcidja nalunk is nétt, de még mindig nem éri el az atlagos
szintet. Ett8l fliggetleniil a Tarsasag munkaerd megtart6 képességét ndvelni kell.

Osszességében megallapithatd, hogy a Tarsasag kifejezetten jo ingatlanpiaci
kérnyezetben tudja végezni tevékenységét, a piaci mozgasokra megfelelden tud
reagalni, a rendelkezésre 4116 ingatlanallomannyal a cég miikddése biztosithato.
2018-ban viszont mar tapasztalhato volt a munkaerd és a pénzeszk6zok, mint
erdforrasok problematikdja. Ezek megfelelé mindségli kezeléséhez adott esetben
sziikséges lehet a tulajdonos Ujpesti Onkormanyzat aktivabb kdzremiikodése is.

Budapest, 2019. ma
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