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Az UV Ujpesti Vagyonkezeld Zartkor(ien Miikodé Részvénytarsasag e tarsasagi formaban
tobb, mint negyedszdzada végzi az Ujpesti onkormanyzati tulajdond ingatlanok valtozo
korének Uzemeltetését. Nyolcadik éve U] elszdmoldsi rendszerben, kozszolgaltatasi
szerz6dés keretében folyik az eredeti, hosszu tavon jellemz6 alaptevékenységnél bévebb,
foként épiletiizemeltetési feladatokkal kiegésziilt tevékenység bonyolitasa. A 2019-es
lzleti év tervezése egy jol bevalt szabalyozas és gyakorlat alapjan, ismert feladatkorokre
tortént, csékkentve a feladatellatas esetleges bizonytalansagaibol szarmazo kockazatokat.
Mindezek mellett a terv készitésénél szamba vettiilk elérendd céljainkat, valamint az
ezekhez vezetd feladatainkat, ennek anyagi vonzatait, kockazatait és varhaté eredményeét,
azzal az elhatarozdssal, hogy a mar évek oOta tartdé bevételnovekedés és
koltségracionalizalas folyamatat sikeridl tovabb vinniink, ezzel is novelve a

feladatellatasunkhoz kapott ingatlanvagyon eredménytermeld képességét.

1. Kozéptava stratégiai célok

A Tarsasag miikodéséhez idonként at kell gondolni, hogy a kiilonbozé tevékenységeknél a
cég milyen irdnyba halad, melyek azok a stratégiai célok, melyek alapjan évrol-évre a
tervezési célokat s az ezekbdl fakadd rovid tavld feladatokat meg lehet hatarozni és az
ezekhez sziikséges forrasokat allokalni. Ezen gondolkodasi folyamat eredményeképpen

Tarsasagunk az aldbbiakban fogalmazza meg kozéptavu céljait.

1.1.Az ingatlanok koncentraciéjanak novelése annak érdekében, hogy ot éven belil az
0sszes albetét legalabb fele olyan ingatlanban legyen, ahol az Onkormanyzat vagy a
Tarsasag kizardlagos tulajdonosa az 0sszes albetétnek, mig tovabbi legaldbb 25%-a
olyan tarsashazban, ahol az Onkorméanyzat és a Tarsasdg kozgy(lési tobbséggel
rendelkezik a Tarsashazban.

1.2. A lakasallomany miszaki szinvonaldnak novelése, a félkomfortos és ez alatti lakasok
megsziintetése a lakasalapbdl valé kivonassal vagy a komfortfokozat novelését
eredményezd beruhdzassal. Cél, hogy 6t éven beliil ne legyen érvényben lakasbérleti
szerz6dés komfortos szint alatti lakasra.

1.3. A nemlakas allomany eredménytermeld képességének novelése egyrészt a varosrészi
tertileti koncentracidval, kiemelten kezelve a varoskozponti részeket, masrészt a

mUszaki allapot javitasaval.



1.4. A lakasbérleti rendszerben a jelenlegi merev beosztas helyett a bérld szocialis és
jovedelmi helyzetéhez rugalmasan igazod¢ dijfizetési moddszer kidolgozasa a
tarsadalmi igazsdgossag és az ingatlanok fenntarthatésaganak biztositasa jegyében.

1.5. Az lizemeltetett ingatlanoknal a Tarsasag feladata els6sorban az intézmény elsddleges
rendeltetésének szolgalata, igy arra kell torekedni, hogy az ingatlaniizemeltetés ezen
alapszolgaltatasok minél magasabb szinvonallu elladtdsat és a kiilsé és belso
kornyezeti valtozasokhoz és elvarasokhoz valé rugalmas igazodast biztositsa.

1.6.A Tarsasagnal hasznalt informatikai rendszerek fejlesztésével a digitalizalas
folytatasa, elérve, hogy a tervezési id6szak végére a Tarsasag lgyintézésének legalabb
80%-a papirmentes legyen. Ezzel parhuzamosan az [ISO 50000-50002
vagyongazdalkodasi szabvanyok folyamatos bevezetése mellett a folyamatszabalyozas

korszer( elveinek erdsitése a hatékonysag novelése érdekében.

2. Rovid tava célok a 2019-es lizleti tervhez kapcsoléddan

Az elottink allé év rovid tavu céljait a fentiekben megfogalmazott hosszabb
idointervallumu tervek mentén megfogalmazva meghatarozzuk, hogy melyek azok a
részcélok, amelyek realisan elérheték a tervezési idoészakban. A rovid tavu célok
meghatarozasanal az irdnyokon tul figyelembe vettiik a rendelkezésre allé eréforrasokat, a
kezelt ingatlanallomany jellemzdit és a varhat6 gazdasagi és tarsadalmi valtozasokat is.
Mindezekre figyelemmel a 2019. évi céljaink:

2.1. A piaci alapu lakasbérleteknél az Uzleti év végén érvényben levo szerzédések teljes
atlagaban a fajlagos bérleti dij mértéke - a lakas komfortfokozatatél fliggetlenil - el
kell érje az 1400 Ft-ot.

2.2. Az osszes kizarolagos tulajdonban levé tarsashazban a jelenleg a kozos teriileten
meglévo mellékhelyiség legalabb felét az év végére meg kell szlintetni.

2.3. A vizoraval nem rendelkezé albetétek szamat az év eleji értékrol legaldbb 30%-kal
csokkenteni kell az lzleti év végére.

2.4.A magasabb hozzaadott érték elérése érdekében a lakasok és nem lakasok
tekintetében is arra kell torekedni, hogy a bérbeadds minél magasabb midszaki

szinvonalon valdsuljon meg.



2.5.A sport és rekreacids céli intézményeknél a szolgaltatdsok bdvitése egyrészt a
szinvonal javitasaval, masrészt Uj szolgaltatasok bevezetésével.

2.6. Az elektronikus lgyintézés aranyanak novelése érdekében fel kell mérni a jelenleg
kizarolag papir alapon végzett tevékenységeket és Utemtervet kell késziteni a
kozéptavu papirmentes lgyintézési cél elérése érdekében.

2.7. A Tarsasdg munkaer6 megtartd képességének novelése érdekében az atlagos bérek
emelése mellett a teljesitményértékelési rendszer tovabbfejlesztésével biztositani kell

a kiemelt teljesitményt nyujté dolgozok aranyosan kiemelt juttatasait.

3. Feladatok a rovidtavua célok elérése érdekében

A célok elérése konkrét feladatok meghatdrozasan és megvaldsitasan keresztil torténhet,
hiszen ez adja meg a munkaszervezet szamara a megteendd lépéseket, ez alapjan lehet az
eréforrasokat a feladathoz csoportositani.

3.1.A piaci alapon hasznositott lakasok darabszamanak és az igy hasznositott
alapteriiletnek a novelése az lzleti év elején meglévo allomanyhoz képest.

3.2.Az lizleti évben lakasokat piaci alapon kizarélag felujitott allapotban hirdetiink meg
bérbeadasra és a nem lakasok tekintetében is arra kell térekedni, hogy a bérbeadas
azon az elérhet6 legjobb miszaki szinvonalon torténjen, melynél a fajlagos bérleti dij a
legmagasabb.

3.3.Az ingatlanpiaci konjunkturat kihasznalva a meglévd beépitetlen teriiletek palyazati
Uton vald értékesitésével forrasokat kell teremteni a bérlemények muszaki
allapotanak javitasara, valamint a tervezett beruhazasok megkezdéséhez.

3.4.A régota lresen allé és lzletileg értéktelen ingatlanok csoportos értékesitésének
folytatasaval egyrészt az ezekhez az ingatlanokhoz kapcsolodo koltségek csokkentése,
masrészt forrasteremtés is megvaldsithato.

3.5.A Gorgey és Rozsa utca keresztez6désébe tervezett 500 m? alapterileti szolgaltatéhaz
kivitelezésének megkezdésével a nemlakas allomany darabszamanak és hasznositott
alapteriiletének novelése.

3.6. A Tarzan Park jatszéeszkozeinek a biztonsagos, balesetmentes tzemeltetést lehetdvé
tevd folyamatos karbantartdsa mellett Ujabb jatszoeszkozok telepitése valamint a nyari

kanikulaban o6ridsi népszerlségnek orvendo vizes jatszdeszkozok bévitése novelheti a
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Park népszer(ségét. A fejlesztések elékészitésével és tervezésével elérhetd, hogy a
2020-as szezonra tovabb novekedjék a jatszopark vonzereje.

3.7. A jelentds lgyfélkontaktot eredményezd bérleményellendérzés, valamint a bérlemények
birtokba adasa és visszavétele munkafolyamatok digitalizaciéja megvaldsitdsanak
elokészitése. Ezen belil a munkafazisok kapcsan készitendd jegyzékonyv digitalis
formaban valo eldallitdsa, a kapcsolédd dokumentumok, fényképek csatoldsaval és
elektronikus Gton vald archivalasaval.

3.8.A Smart Brick rendszer bevezetésének és migracidjanak befejezése az integralt
informatikai rendszerfejlesztés elsé Utemének lezarasahoz. E mellett meg kell
vizsgalni a fejlesztés kovetelménykatalogusaban kordbban nem szerepld folyamatok

informatikai tAmogatdsanak lehetdségeit.

Természetesen az alaptevékenység eddigi gyakorlatnak megfelel6 végzése a szervezet
természetes feladata. Az elobbiekben azokat a pontokat nevesitettiik, melyekben a
hatékonysagnovelés és a feladatelldtds mindségének a javitdsa érdekében valtozasok
szlikségesek. A tovabbiakban a kiilonb6z6 tevékenységi korok részletesebb bemutatasaval
megismerhetd a lakasgazdalkodas, a nem lakads gazdalkodds, az éplletiizemeltetés és
egyéb feladatellatds részletesebb jellemzdi, mind a végzett tevékenységek, azok piaci

kortilményei, eréforrasigénye és tervezett gazdalkodasi mutatdéi tekintetében.

4. A Tarsasag piaci helyzete - az ingatlanpiac jellemzdi

Az UV Zrt. tevékenységének jelentés hanyadat egy jol szegmentdlhaté piacon, az
ingatlanpiacon végzi. A tarsasag tevékenységi korében a nemlakas allomany hasznositasi
metodikdjanak 2011-es valtoztatdsa, a piaci alapon hasznositott lakdsok sulyanak
novelése, valamint az tizemeltetett ingatlanok kozott az eredményorientaltan mikddtetett
ingatlanok megjelenése (Tarzan Park, Uszoda) sziikségessé teszi, hogy a tervezési
folyamatban figyelembe vegylik ezen piac magyarorszagi és budapesti jellemzoit. A
bemutatott adatok a GKI Gazdasagkutato Zrt. 2019. januar 30-an publikalt tanulmanyabdl
szarmaznak. A GKI negyedévente szervez felmérést a vallalatok, az ingatlannal foglalkozé
cégek (fejleszt6k, forgalmazodk, tanacsaddk és lzemeltet6k], valamint a lakossag
ingatlanpiaci terveinek, szandékainak és kilatasainak feltérképezése céljabdl. Az ezek

alapjan meghatarozott fovarosi és a magyarorszagi ingatlanpiaci index egy szamba s(riti
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az egyes részpiacok (a lakds-, az iroda-, az lzlethelyiség- és a raktarpiac) kovetkez6 egy
évben varhato helyzetére vonatkozd varakozasokat, s ezzel Osszefoglald képet ad az

ingatlanpiaci kilatasokrol.

GKI magyarorszagi ingatlanpiaci indexe részpiaconként 2008-2019
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Forras: GKI Gazdasagkutaté Zrt 2019. januar 30.

A tanulmany alapjan a lakaspiaci index mind az orszag egészére, mind a févarosra nétt,
azaz a piaci szereplok tovabbi élénkiilést varnak. A bérlakasok piaca tovabbra is keresleti
piac a fovarosban, ami a gyakorlatban azt jelenti, hogy a legalabb kozepes mdiszaki
allapotu ingatlanok megfelelé tomegkozlekedési eléréssel egy honapon belil probléma
nélkiil kiadhatok. Az épitési telkeknél stabilizalédas athatd, azaz - a valtozd Afa szabalyok
és az épitbipari kapacitas tapasztalhato hidanya okan is - a kdvetkezé évben nem varhaté a
multban tapasztalt kereslet és arnovekedés, igy a még értékesitésre szant ingatlanok
piacra kiildésének idealis lehet a 2019-es év. Az lizlethelyiség piacon mar a korabbi index
is stabilizalédast mutatott, mely jelenleg is tart, azaz tovabbi arnovekedés nem varhato.
Tarsasagunk feladata, hogy a kinalt lzlethelyiségek mindségének javitasaval fel tudjuk

venni a versenyt az egyre nagyobb szamban jelentkez6 Uj épitési helyiségekkel.



Mint ahogy az a fentiekbél lathat6é az ingatlanpiacon a der(ilatas tovabb tart, nincs ok
feltételezni, hogy az év folyaman jelentds negativ koriilmény kezelése valna sziikségessé a
kiils6 piaci hatasok kovetkeztében, igy tadrsasdgunk pozitiv ingatlanpiaci korilmények

figyelembevételével készitette el tervét.

5. A Tarsasag rendelkezésére allé eroforrasok

A tervezési folyamat fontos része, hogy legaldbb roviden szamba vegyiik azokat az
eréforrasokat, melyek a Tarsasag rendelkezésére allnak feladatai elvégzéséhez. A harom

altalunk legfontosabbnak gondolt eréforrast mutatjuk be a kdvetkezé néhany oldalon.
5.1.Ingatlanok

A Tarsasag tradicionalisnak mondhaté alapfeladata, a tulajdondban allé, valamint az
Onkormanyzat altal a Kozszolgaltatasi Szerzddés keretében rabizott ingatlanok (lakasok,
nemlakasok, egyéb létesitmények) kezelése, ilzemeltetése, illetve hasznositdsa. Az
ingatlanokat két nagyobb csoportra osztjuk. Az egyikbe a lakdsok a masik csoportba az un.
nemlakasok tartoznak. Természetesen a fécsoportok tovabbi alcsoportokra bonthatdk, gy
mint: Lakasok esetében: szocialis, koltségelvl, piaci lakdsok. Nemlakasok esetében:
tzlethelyiségek (lizletek, irodak, raktarak stb), garadzsok, valamint a tarolasra, illetve

épitkezésre alkalmas Ures, beépitetlen ingatlanok.

Ezen két ingatlan csoportnak azért van kiemelt jelentdsége Tarsasagunk életében, mivel a
bevételeinknek tobb mint 70%-a ebbdl a tevékenységbol szarmazik. A hatékonysag
novelését mindig kiemelt feladatunknak tekintettiik, ezért egyre Ujabb célokat tlztiink ki,
amelyek allanddé megujulds elé allitottdk Tarsasdgunkat. Tiz évvel ezel6tt a két
tevékenység 0Osszesitett eredménye is veszteséget mutatott. A hiany fedezetét az
Onkormanyzatnak kellett biztositania tAmogatas formajaban. Ot évvel késébb a nemlakas
portfolid tobblete mar fedezte a lakasok lizemeltetésébdl fakadd veszteséget. 2018-ban -
elsG alkalommal a Tarsasag torténetében (elézetes mérlegadatok alapjan) - mindkét
vagyonelem onmagaban is tobbletet tudott elérni. Ez a szdmok nyelvére leforditva azt
jelenti, hogy az ingatlanok hasznositasabol szarmazo tobblet eredményeként jelentésen

csokken a Tarsasag kompenzaci6 sziikséglete és részlegesen biztositani tudjuk az egyes



onkormanyzati alapfeladatok forrassziikségletét is. Az Onkormanyzat az igy felszabadulé
forrasokat a Varos egyéb fejlesztend$ teriileteire tudja atcsoportositani. Ezen kimagaslo
eredmény eléréséhez jelentés szemléletvaltozasra volt sziikség, tovabba a szervezeti
koltségek szigoru keretek kozott tartdsara, valamint a hatékonysdg és rugalmassag
novelésére, a piacgazdasagi viszonyokhoz torténd alkalmazkodasra. A siker eléréséhez
nélkiilozhetetlen volt az Onkorményzat segitsége is mind tulajdonosként, mind

jogalkotoként.

Az alabbiakban mutatjuk be az ingatlanallomannyal kapcsolatos legfontosabb adatokat,
melyekbdl jol kovetheték a pozitiv tendencidk. Részletesebben foglalkozunk a piaci
lakdsokkal, hiszen ez az a portfélidelem, melynek alakuldsara a legnagyobb hatassal

vagyunk a lakasagazaton belil.

2013 és 2015 soran alakult ki a jelenlegi piaci lakasallomany dont6 része, azéta minden
évben néhany lakassal tudjuk boviteni ezt a tevékenységlinket. Ez a bérbeadasi forma
egyrészt biztositotta a bérleti dij szabad megvalasztasat, és azonnal lehetové tette a kozos
koltség teljes 0sszegl megtérittetését. Folyamatosan nagyon erds az érdeklédés az ilyen
tipusu lakasaink irant. Az elsé két évben az volt a legfontosabb szempont, hogy a régota
Uresen allé nagy alapteriileti panel, vagy a nagyon leromlott miszaki allapotu egyéb
lakdsoknak bérlét taldljunk. Miutdn ez megtortént, és kezdtek ezek az ingatlanok bevételt
termelni, figyelmiinket a bérlék kivalasztasara, majd a lakasallomany fejlesztésére
iranyitottuk. 2015-ben a piaci lakasok bérlésére szandéknyilatkozatot beaddknak mar
szigoru partnermonitoring rendszer keretében kellett megfelelniik. A valsag utan
dinamikusan valtozé ingatlanpiaci hatasok miatt a lakasok bérleti dijanak megallapitasat
2016-ban Uj alapokra helyeztiik. Ennek megfeleléen folyamatosan figyelemmel kisérjiik a
privat szféra Ujpesti kinalati arait, és ezek alapjan hatarozzuk meg a piaci lakdsainktél
elvart minimal arat. Mivel a lakasallomany gyakorlatilag konstans, ezért csokkent a piaci
alapu hasznositasba Ujonnan bevonhat6 lakasok szama. 2017-t6l szakitottunk a korabbi
gyakorlattal, mar nem bizzuk a bérlokre az ilyen tipusu ingatlanjaink felujitasat, hanem
minden esetben jé szinvonald, azonnal hasznalhato lakast kinalunk fel az érdekléddknek.
Parhuzamosan tobb lakdsban folynak feldjitdsi munkak, és ezek befejezése utdn a piaci
lakdsok licit atjan talaljak meg bérldiket. Ez garantaltan szakszer( feldjitast és egyben

szignifikdnsan magasabb bérleti dij bevételt eredményez.
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A kovetkez6 diagramok a rendelkezésre allo ingatlanallomanyt mutatjdk be a hasznositasi

modok tekintetében darabszam és alapteriilet megosztasban.

Ingatlanallomany megoszlasa darabszam alapjan

N

m kdlségalapti lakas  m szocialis lakds = piaci lakas garazs  m lzlethelyiség ésiroda = egyéb nemlakas

Ingatlanallomany megoszlasa teriilet alapjan

),

m kilségalapu lakas = szocialis lakds = piaci lakas garazs = (zlethelyiség ésiroda = egyéb nemlakés

2017-ben megtortént a koltségelvi és szocidlis lakasok rendszerének, az
lizemeltetésiikhoz sziikséges koltségek viselésének mddjanak atalakitdsa. A szocialis és
koltségalapu lakasok aranya ezen év masodik felében az nkormanyzati rendelet nyoman
radikalisan megvaltozott, hiszen a raszorultsagok ujra fellilvizsgalatra keriltek. Ennek
nyoman ezen agazat joval magasabb bevételeket eredményezett. Az aldbbi diagramm a

kiilonboz6 hasznositasi mddok bevételi alakuldsat mutatja a 2019-es tervszamok mellett.



Lakasok bérleti dij bevétele
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A diagrambdl jol lathatoé a szocidlis alapu dijbevétel csokkenése és ezzel parhuzamosan a
koltségelvld bérleti dijak novekedése, mely a szocidlis kedvezményekre nem jogosult
bérlok jogszabaly szerinti atsorolasanak koszonhetd. Emellett egyértelmien kimutathaté

a piaci hasznositas sulyanak novekedése, melyet a tovabbiakban is folytatni szeretnénk.

A kilonszolgaltatasi dij szamitasanak rendszere is atalakult, illetve a szocidlis és
koltségalapu lakasoknal bevezetésre keriilt egy plusz adminisztraciés dij. Mindezen
intézkedések nyoman a kovetkezd valtozdsok szamszerisithet6k az elmult hat év

vonatkozasaban és a targyév tervszamaiban.

Kulonszolgaltatasi dij 2013-2019

300000
250000
200000
150000
100000

50000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 terv

A lakdsok az Onkormdanyzat 4&ltal rendeletileg meghatarozott feltételek mellett
megvasarolhatok, ezért lakasallomanyunk folyamatosan csokken, hiszen a
lakadsvasarlasaink aranya nem éri el az eladdsok mértékét. Az eladasok 2016-ban éves

szinten 35 lakas eladasaval tet6ztek (az elmult hét év atlagaban az értékesitett darabszam
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17,43), de mivel ezen tranzakcidé kezdeményezGi tobbségében nem Tarsasagunk, vagy az
Onkormanyzat, a korabbi évek hagyomanyaihoz hasonléan a 2019-es terv sem tartalmaz
értékesitésb6l szarmazd bevételeket. A bérléi kezdeményezés pozitiv elbirdlasa utan az
onkormanyzati tulajdonl ingatlanok bevételét elkiilonitett szdmlan, az Onkormanyzattal
szembeni kotelezettségként tartjuk nyilvan, az UV Zrt. sajat tulajdony ingatlanjainak
eladdsabol szarmazd bevételeket a portfolio bovitésére, vagy miszaki minéségének, igy

jovedelemtermeld képességének javitasara forditjuk.

Az elmult években az ingatlanpiacot mindenekel6tt az erételjesen szarnyald lakaspiac
mozgatta, az adasvételi arak és bérleti dijak az elmult idészakban évenként 10%-kal
néttek. A nem lakds célu ingatlanok esetén a novekedés mar sokkal kisebb mértékd volt,
ezért latvanyos, ugrasszer(i emelkedést az altaldanos ingatlanpiaci trendeknek
megfeleléen Tarsasagunk sem tudott ebben az agazatban felmutatni, de a jelentds
ingatlaneladasok ellenére a bevételeket szinten tudtuk tartani, tehat a fajlagos

aremelkedés aranyosan itt is megvaldsult.

Nem lakas bevételek 2013-2019
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A diagrambdl jol lathatd a bevételek novekedése, mely az elmult évek ingatlanpiaci
trendjéhez igazodva prognosztizalhato a targyévre is.

A nem lakas célu ingatlanok eladasa sem jellemz6 Tarsasdgunknal. A folyamatra igazak a
lakdsoknal leirtak, azzal, hogy az elmult hat év tavlataban atlagosan 12,33 darab nem

lakas célu ingatlan értékesitésére kerilt sor évenként. A fenti diagrambol lathato, hogy a
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csekély volumen( értékesitések nem befolydsoltak a realizalhato bevételeket a vizsgalt

id6szakokban.
5.2.Pénziigyi eszkozok

Tarsasagunk 2019. évi tervének megvaldsitdsahoz sziikséges pénziigyi eréforrasok az év
soran varhatéan folyamatosan rendelkezésre fognak allni, az UV Zrt. pénziigyi helyzete
stabil. A korabbi évek jelentés beruhdzasa ugyan csokkentette a szabad pénzeszkoz
allomanyt, de ennek mértéke megfeleld likviditdsmenedzsmenttel és a tulajdonos
Onkormanyzattal valé egyiittmiikodéssel varhatdan nem fogja elérni a kritikus szintet. A
tervezett ingatlan értékesitéssel (ives Gt 76512/494 hrsz) a korabbi szintre névelhetd a
Tarsasag likviditasa.

Az UV Zrt. Onkormanyzattal koétott kdzszolgaltatasi szerz6dés alapjan végleges jelleggel
kapja meg a 288.335 eFt vissza nem téritendé kompenzacidt tevékenysége fenntartasara,
havonta 1/12-ed aranyban. A tartalékkereti forrdshoz kiilon megrendelés, és elszamolas
alapjan juthat hozza Tarsasagunk. A kozszolgaltatdsi szerz6déses konstrukcié hatalya
alatt ez idaig ésszerl nyereség jogcimen az UV Zrt. nem szamolt el bevételt a tulajdonos
Onkorményzattal szemben, ezt a 2019-es évben sem tartalmaz a terv, bar a vonatkozo
unios jog szerint erre lehetéség lenne. Ennek elmaradasa viszont nem veszélyezteti a
kezelt ingatlanok mUiszaki allapotanak fenntartasat, mert a tervek megfelelé mértékben

biztositjak a forrasokat ehhez.

Amennyiben barmely oknal fogva a Tarsasag likviditasi helyzete igényelné, a
kozszolgaltatasi szerz6dés lehetéséget ad mind mkddési, mind felhalmozasi céld

kiadasok biztositadsara kompenzacids eldleg felvétele Gtjan.

A likviditds tervezés egyik jelentds eleme az Ujpesti Uj Vasarcsarnok és Kulturalis
Rendezvénykdzpont beruhazdsanak megvaldsitdsa céljabol igényelt 2,5 Mrd Ft-os banki
kolcson adossagszolgalata. A kolcson negyedéves addssagszolgalata 69.444.444 Ft
toketorlesztéshdl és annak kamatabol (ca. 6,7 MFt) all. A kdlcsdnszerz6dés értelmében a
kamatlab 3 havi BUBOR + 0,92 % kamatfelar. Az () létesitmény mikddtetése kapcsan
pozitiv eredménnyel szamolunk - ahogy ezt a tervtdblazat adatai mutatjdk -, azaz a
tervezett bevételek egyarant fedezik az épllet lzemeltetésének koltségeit, tovabba a

banki kolcson kamatait is. A t0ketorlesztéshez sziikséges anyagi fedezetet a tulajdonos
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Onkormanyzat koltségvetési forrasbél biztositja, megadva ezéltal a lehetéséget a

felszabadulé forrasok felhasznaldsara tovabbi fejlesztések érdekében.
5.3.Munkaerd6

Az elmult 1-2 esztend6ben, a munkaltaté vs. munkavallalé kapcsolatrendszerben alapvet6
valtozas tortént. A nemzetgazdasagi szint( foglalkoztatasi mutatok imponald javulasa
magaval hozta a munkavallaléi ,kinalati piaccal” szemben az egyértelm( ,keresleti
piacot”. Ezt jol mutatja, hogy akar csak 3-4 évvel ezel6tt egy-egy allashelyre nem ritkan
szaznal is tobb jelentkezd kozil valogathattunk, viszont 2018-ra ez a helyzet olyannyira
megvaltozott, hogy bizonyos szakmak esetében honapokig tarté allashirdetéssel is csak
nagy nehézségek aran tudunk betolteni adott alldshelyeket. Ez a munkaerGhiany
természetesen nemcsak az UV Zrt-t suljtja, hanem a gazdasag mas szerepldit is,
kiilondsen a Kozponti Régidban, ami természetesen magaval hozza a munkavallaloknak
igen kedvez6 valésagos béralku lehetéségét és egy egyre elkeseredettebb bérversenyt a
vallalkozasok kozott. Egyes szakmak esetén kifejezetten nehéz megfeleld végzettséggel
és tapasztalattal rendelkezé munkatarsat talalni. Ugyanakkor szamos esetben az is
eléfordult, hogy az alkalmas jeldlt bérigénye olyan tulzd volt, amit természetesen nem
tudtunk és nem is akartunk teljesiteni, hisz kezelhetetlen bérfesziiltséget okozott volna.

Az aldbbiakban rovid attekintést adunk a Tarsasag humanerdéforras helyzetérdl.

Az UV Zrt. féallast munkavallaldinak a szama 95 f6, melybol 63 no, 32 férfi. Felsofokd
végzettséggel 58 személy rendelkezik, a kozépfoku végzettséglek szama 37 f6. A

munkavallalok atlagos életkora: 45 év.

Tarsasdgunk munkavallaléirol altalanossagban elmondhatjuk, hogy alapvetéen
elkotelezettek, lojalisak munkahelyiikhoz, elfogadjak és tdmogatjak az UV Zrt. torekvéseit,
zletpolitikdjat. Az elmult harom évben erdsodd fluktuacidt elemezve egyértelmien
bizonyossa valt szamunkra, hogy a tdvozd munkatarsak (kilonosen a miszaki, pénziigyi
teriiletr6l] a lényegesen magasabb munkabért jelolték meg a felmondéds okaként.
Jellemz8, hogy a tavaly év végén eltavozott két épitész mérnoki végzettségd,
projektmenedzseri allasbol csak az egyiket sikerilt tobb hénapnyi keresés utan betolteni.
De ugyanezt mondhatjuk el a pénziigyi tertiletrél is, ahol szintén két megiiresedett allas

betoltése hdnapokat vett igénybe. Jelen helyzetben a legkitettebb helyzetben a miszaki és
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pénzligyi teriileten van Tarsasagunk, hisz e két szakmaban jelentés munkaerdhiany
mutatkozik térségiinkben. Mi sem bizonyitja ezt jobban, minthogy az elmult két évben e
két terlletrdl tavoztak leginkdbb munkatarsak lényegesen nagyobb munkabérért. De
természetesen ez nem azt jelenti, hogy a tobbi teriileten (Jog, Ugyfélkapcsolat,
Informatika, Hasznositds stb.] nyugodtan ,hatradélhetiink” a székiinkon, hiszen ezen
szakmacsoportok esetén is igaz, hogy a jol képzett munkaerd viszonylag gyorsan kap
vonzé ajanlatot a munkaerdpiacrol. Kiilondsen igaz ez a 45 év alatti munkavallalokra, akik
még a szakmai karrierjiik kozepén vagy az elején tartanak, 6k azok, akik még konnyebben
valtanak, vallalnak Uj kihivast, kiilondsen akkor, ha azt lényegesen magasabb bérért
tehetik meg. Mindezekre figyelemmel, 2019-ben (is) nagy hangsulyt kell helyezniink a
munkaerd megtartasara, motivalasara, a megfelelé munkafeltételek biztositadsara, hisz a
Tarsasag sikere, eredményessége nagyon nagy mértékben fligg attol, hogy milyen
min6ségl, elkotelezettségld munkavallalokkal tudjuk azt elvégezni. Mindezek
ellensllyozasara a tulajdonos Onkormanyzattal egyeztetve 10%-0s bérrendezésre kapott
lehetoséget Tarsasagunk a bértomeg tekintetében, mely bértomeget a min6ségi munka

elismeréseként differencidltan hasznaltunk fel.

6. A Tarsasag tevékenységének részletes bemutatasa

A kovetkezékben azt mutatjuk be, hogy a kiilonb6z6 feladataink ellatasanal milyen elvek

alapjan jarunk el, illetve mi varhato a tevékenységiinkkel kapcsolatban.
6.1.Ingatlanok bérbeadasa

2019-ben is elsddleges célkitlizésiink az, hogy lehetéleg ne alljon sokaig lresen egy
ingatlan, mert az ilyen esetek dupla bevételkiesést eredményeznek. Hianyzik a bérleti dij
bevétel, ugyanakkor kiadasunk van a kotelezden fizetendd kozos koltség miatt. Tovabbra is
az ingatlanpiac alland6 nyomon kovetésével probaljuk a célkitlizéseket és az ahhoz
sziikséges |épéseket meghatarozni. 2019-ben a 2018-as évhez hasonldé mértéki
ingatlaneladasokat terveziink. Bérlével rendelkezd ingatlanokat csak kérelemre, egyéni
elbiralas alapjan értékesitiink. Az Uresen allé vagy nehezen hasznosithato, illetve egy-egy
tarsashazban utolsd albetétet jelenté ingatlanokat egyesével értékelve dontiink az

eladasrol.
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Az ingatlanpiac jelenlegi helyzetével kapcsolatban altaldnosan elmondhat6, hogy az
ingatlanok vételara, illetve bérleti dija még mindig emelkedik. Prognézisunk szerint az
emelkedés kitart 2019-re is, ugyanakkor néhany ingatlanszakérté szerint tobb szegmens

mar ,kisérletez6 mddon” tularazott.
6.1.1. Lakasok bérbeadas

Tarsasagunk a piaci lakasok bérleti dijarél donthet szabadon, a szocialis és a koltségalapu
szerz0dések bérleti dijai rendeletben szabalyozottak. Utdbbiakkal kapcsolatban
jogszabalyvaltozds nem varhatd, ezért az itt elért, 2018. évi bevételek realizalhatok a
kovetkez6 évre is, illetve az év végi bérleti dijakkal kell szdmolni az egész évre vetitve. A
szocidlis alapu szerzédésekben alkalmazhatd fajlagos bérleti dij a lakas
komfortfokozatdhoz igazodva egyénileg keriil meghatarozasra, mig a kéltségalapu lakasok

fajlagos bérleti dija 525.-Ft/m2.

A lakasok esetén egyéves szerzddéseket kotink. A piaci alapu szerzédések
hosszabbitdsanal altaldban emeliink a bérleti dijon. A fajlagos bérleti dijak jellemzden
1.200.- és 3.000.- Ft/m? kozott mozognak. Az alsd hataron azokat a lakadsokat talaljuk,
amelyek 3-4 éve nagyon rossz allapotban lettek kiadva és a mérsékelt bérleti dij
kompenzalta, kompenzalja a bérlok altal elvégzett teljes kori feldjitast. Ezek 700-750.-
Ft/m? fajlagos bérleti dijrol indultak. Az Gjonnan bérbe adott lakdsoknal mindig licitet
tartunk, és a legmagasabb ajanlatot ado6 palyazéval kotiink szerzodést. Ennek megfeleléen
a fels6 tartomanyban azokat a lakasokat talaljuk, amelyeket feldjitva adtunk bérbe és a

bérleti dij kialakitasa mar ingatlanpiaci koriilmények kozott tortént.

A visszavett piaci lakdsokat minden esetben feldjitjuk, igy mar csak jo allapotu lakasokat
adunk bérbe. A piaci lakdsoknal nagyon kicsi a fluktuacio, ezért a kiirhat6 palyazatokat ez,

illetve az épitdipari lehetéségek szabjak meg.
6.1.2. Nemlakasok bérbeadasa

A nem lakas célu ingatlanok atlagos mUszaki szinvonala tobb hidanyossdgot mutat. A
bérlok tekintetében gyorsabban rotalddo, kevésbé frekventalt helyen taldlhato, valoban

rossz allapotu helyiségek jelentik a legnagyobb problémat. Az ilyen bérlemények

15



feldjitdsara nem is szivesen aldozunk, hiszen a bekerilési koltség a bérleti dij emelésével

kevéshé kompenzalhatd.

A forgalmas utcakban taldlhatd ingatlanok konnyebben bérlére taldlnak, csak elétte
részletes egyeztetések folynak a rendeltetésszerl hasznalathoz sziikséges beruhdazasi
koltségekrél és az ennek megfeleléen megallapitott bérleti dijakrol. Ezeknél a
bérleményeknél jellemzden Otéves bérleti szerzédéseket kotlink, hogy a bérlé hosszabb
tavon tudjon tervezni a magasabb beruhazasi koltségek kompenzalasara, a bérleti dijakat

pedig évenként, lépcsbdzetesen emelkedd 0sszegekkel allapitjuk meg.

2019-ben a nem lakas célu bérleményeink m(iszaki szinvonalanak emelésére szeretnénk
nagyobb anyagi eszkozoket forditani. Ez két irdnybol megkozelitve javasolt. Egyrészt a
meglrild, rossz allapotu helyiségek esetén adott éplletrészek felljitasat elvégeznénk, igy

a targyalasok folyaman magasabb bérleti dijrél tudnank indulni.

Azt nem tudjuk megvaldsitani, ami a lakasok esetén mar bevett gyakorlat, hogy teljes
korGen felljitjuk az adott ingatlant. Lakas funkcié miatt a hasznalat mddja és ennek
megfeleléen az atlagos kovetelmények univerzalisak. A nem lakas célu bérleményekben
viszont sokféle profilu tevékenység szdéba johet, mindegyiknek egész mas a
jogszabalyokban eldirt minimum kovetelménye, igy a helyiségek kotelezd kialakitasa is.
Felesleges egy helyiséget vendéglatd ipari egységnek felljitanunk, hiszen lehet, hogy

iroda vagy jogastudio lesz beldle.

A masik lehetéségcsomag, amely felé szeretnénk elmozdulni, hogy a bérlével rendelkezé,
de rossz épliletgépészeti adottsagokkal kiizd6 helyiségekben az altalanosan a bérbeado
felel6sségi korébe tartozo feldjitasi munkakat sorban elvégeznénk. Ilyen pl. a régi kazanok
és fltétestek cseréje, kémények bélelése, rossz allapotu elektromos halézatok javitasa,
betapok bdvitése, illetve a rosszul zarddo, elvetemedett vagy nem nyithato, korszer(tlen
(pl. kopolitiiveg) homlokzati nyilaszarok cseréje. Ezek nem jarnak automatikusan a bérleti
dij azonnali emelésével, de nagyban javitanak a bérlemények kiadhatésdgat és erdsitené

az alkuképességiinket.

A feldjitdasok harmadik vonulataban pedig megelélegezzik a kozos tulajdonu
éplletszerkezetek felljitdsdnak koltségét azoknal a bérleményeket érint6 tarsashazaknal,

ahol a haz erre onalléan nem képes, de jelenlegi allapotban a bérlemény nem
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hasznosithatd. Természetesen ennek koltségét Tarsasagunk a kozos koltség fizetésébe
beszdmitand a tarsashazzal valdé megallapodads alapjan, igy végsé soron, csak egy
megelblegezett kozos koltség vallalast biztositunk a mielébbi fejlesztés finanszirozasa

érdekében.
6.2.A lakasok és nemlakasok kezelésével, lizemeltetésével 0sszefiiggd feladatok

2018-ban enyhe emelkedés volt megfigyelheté a tarsashazi kozos koltségek terén,
elézetesen 1-5% kozé prognosztizaltuk a tervezés folyaman, ami végeredményben
megfelelt az év elso tiz hdnapjaban mért 2%-os emelkedésnek. 2019-es évben is hasonld
kimenetellel szamolunk, a kovetkezo évi koltségek megtervezésekor, érdemes a bazis év
masodik felét alapul venni, hiszen a tarsashazi térvény alapjan az éves elszamoldsrdl, a
koltségvetés megallapitasarol széld kozgylilést évente a szervezeti és mikdodési
szabalyzatban meghatarozott idépontig, de legkésébb majus 31-ig meg kell tartani, itt
dontenek az Uj kézos koltségek mértékérdl, amiket junius honaptol altaldban mar be is

allitanak.

A meghatarozott koltségeket Tarsasagunk pontosan és idére teljesiti minden hénapban a
tarsashazak felé, sajnos sok a nem fizet6 tulajdonos, ami szdmos veszélyt rejt magaban
hosszutavon. A fizetd tulajdonosokra plusz terheket ré, a nagy elmaraddkkal szembeni
fellépésre siirgetjik a képviseleteket és segitséget nyujtunk hozza. Sok esetben a
tarsashazak képviseletét nem szakképzett tarsashazkezeldk latjak el, mivel a torvény
lehetéséget biztosit, barmelyik tulajdonos szdmara, hogy nem lizletszer(en lassa el a
képviseleti feladatokat a hazaban. Ezért fordul el6, hogy a szakképzetlen
maganszemélyek, kevésbé hatdsos modon tudnak fellépni a nemfizetékkel szemben, ez
pedig nagyobb tartozdsok felhalmozddasahoz vezethet. Ilyen esetekben a haznak
ugyanugy teljesiteni kell a kozm(ikdltségek és karbantartasi kiadasok fizetését, és a kiesd
bevételek miatt nem marad pénz a felujitasokra és felljitasi alapképzésekre, ami a hazak
allapotromlasdhoz vezethet, illetve végs6 soron az ingatlanok értékvesztéséhez vagy
elértéktelenedéséhez. Eppen ezért tekintjiik a legfontosabb szempontnak a kozgy(Glési
részvételeket, mert ott tudjuk aktivan befolydsolni a hazak gazdasagi jovojét. Amikor
sziikséges tdmogatjuk a képviselet levaltasat. Amennyiben a haz szervezeti és m(kodési

szabalyzata hianyos vagy nem megfeleléen rendelkezik a nem fizeté tulajdonosokkal
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szemben ott tdmogatjuk annak mddositasat, jogaszaink aktiv kozremikodésével és a
tulajdonosi képviseldink szakmai munkdjaval. Adott esetben, ha halaszthatatlan vagy
életveszély kialakulasdt megeléz6 karbantartasi munkarél van szd, Téarsasagunk
megelélegezi annak koltségét, ha a haznak nem 4&ll rendelkezésre azonnali forras.
Ezekben az esetekben a kozos koltség ugymond ,lelakdsaval” tudjuk biztositani az

Uzemszer( mikodés feltételeit, segitve a tarsashaz egészét.

A 100% tulajdonu tarsashazainknal 2018-ban elétakarékossagi szamlakat nyitottunk a
Fundamenta lakdskasszanal, ezeknek a plusz koltségeit minden haz esetében egyénileg
vizsgaltuk, hogy a kozos koltségek és kiilonszolgaltatasi dijak ne emelkedjenek
jelentésen. Munkank eredményességét bizonyitja, hogy minden haz esetében 5% alatt
maradt a tervezett emelkedés mértéke, ami alig észrevehetdo a kilonszolgaltatasi
dijakban. Az alapképzéssel egy idében és a jovoben is kiemelked6 hangsulyt fektetlink a
panaszbejelentések kivizsgalasara és azok azonnali elharitasara tobb osztaly bevonasaval.
A tarsashdzak Uzemeltetésénél torekedink rend fenntartdsara is, ezért az Gzemeltetési
osztalyon dolgozd kollégak is latogatjdk a kezelt hazaikat és szabalytalansagok vagy a
kozos terlleteken felhalmozott lomok esetén is azonnal intézkednek, illetve a muszaki
osztaly kozremikodésével javaslatot tesznek karbantartasi vagy felujitasi munkak

elvégzésére.

Bérldink sok esetben kivancsiak a kozos koltségek és kilonszolgaltatasi dijak
Osszetételére, amir6l részletesen tajékoztatjuk is Oket. A kilonszolgaltatasi dijak
tartalmazzak a ko0zos terlletek kozmukoltségeit, leggyakrabban elektromos aram viz-
csatorna és f(ités, a kdtelezd rovarirtasok-, a téli sikossagmentesités-, a nyari zoldteriilet
gondozds-, karbantartdsi munkak-, banki és szamlavezetési-, biztositasi koltségek stb.
fedezését. Jelenleg és a jovében az dsszes hazra forditott koltség 90%-at fizetik meg a

bérlék ebben a dijban, ami kiegésziil egy havi adminisztraciés koltséggel.

Megvizsgaltuk a kozos koltségek mértékét azokban a hdazakban, ahol tulajdonjoggal
rendelkeziink, de nem tarsasagunk latja el a képviseleti feladatokat, atlagosan 2018. II.
félévében 206 Ft.-/m2 dijat fizettlink albetéteink utan, ebben a szamitasban a lakasok és

nemlakasok is szerepelnek. A 100% tulajdonu hazakban, ahol mi készitjiik és tervezziik a
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tulajdonosi hatédrozatokat, ugyanebben az idGszakban 4&tlagosan 195 Ft/m? dijat

szamitottunk fel.

Fentiekre tekintettel és azzal a ténnyel kiegészitve, hogy immaron a kozos koltségek nagy
részét be tudjuk szedni bérlGinktél elmondhaté, hogy hatékonyan, mi tobb
koltséghatékonyan latjuk el a tarsashazkezeléssel kapcsolatos szakmai feladatainkat,
melyet a jovében is legjobb tuddsunk szerint fenntartunk és folyamatosan fejlesztjiik

folyamatainkat.
6.3.Az ingatlanokhoz kapcsolodo miiszaki feladatok

A Térsasagunk miuszaki tevékenységében napi szint( hibaelharitasi (cs6torések,
duguldsok, 0SB lezdrasok), karbantartdsi (tetdjavitdsok, eresztisztitdsok] és
méltanyossagi (vizora beszerelés vagy csere, részletfizetési kérelem nyildszard cserére)
ugyei mellett egyre nagyobb hangsulyt kapnak az lres albetétek teljes korl felujitasi

munkalatai.

2019 év soran a kiemelt teriileteket fogjuk elényben részesiteni, a hasznositasi osztaly
adatszolgaltatdsa alapjan a piacon felmerilé igényekhez igazodva, a hasznosithatdsag
figyelembevételével a hosszabb id6 6ta liresen lévo, de nem bontandd nem lakas albetétek

feldjitasat tervezziik.

A kozel szazéves ingatlanokban talalhatd, egyedi elbirdlason kivalasztott nem lakas
albetéteket terveink szerint a rendeltetésszeri hasznalatra alkalmas allapot
megvaldsulasa érdekében teljes egészében felljitjuk, gépészet (viz-, csatorna-, gaz-,
elektromos haldzat), épitémesteri munkak, .kulcsrakész” allapotig. igy elkerilhetd lesz,
hogy a takart részeken a vezetékek vegyes korlGak maradjanak. (Bérlék altal végzett
feldjitasok soran a koltségkimélés miatt sokszor taldlkozunk nem szakszer(
kivitelezéssel, szabalytalansagokkal mind az elektromos halézaton, mind a gazellatas

rendszerén.)

Az  lzlethelyiségek  eloregedett  portalszerkezeteinek  cseréjével  szeretnénk
gazdasadgosabban lizemeltethet6vé tenni albetéteink egy részét, ahol a mlszaki allapot és

a magas fltési koltségek eddig hatraltattak a bérbeadhatdsagot: Panelszerkezet(
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éplletek fém nyildszardéit korszerl mianyagra lecserélve, illetve a hagyomanyos épiiletek

utcai lzleteinek régi rendszeri portaljainak cseréje korszerd kivitelezés( nyildszarokra.

Tovabbra is tervezzilk éves szinten 10-15 lakas teljes felUjitdsat. Ezek az albetétek a
megliresedésekkel azonos tempodban haladva kerilnek kivalasztasra az elhelyezkedésiik
és az allapotuk fliggvényében. Fontos szempont tovabba a komfort nélkili szoba-konyhas
lakasok, ill. egyéb tarsashazi helyiségek [(mosdkonyha, kozos WC) Gsszevonasaval

létrejovo korszerl komfortos lakasok kialakitasa.

Egyre gyakrabban szembesiiliink a tdrsashazak mikddésképtelen szennyviz-csatorna
haldzataval (torések, kontrds lejtési viszonyok, szakszer(itlen csatlakozasok], melyek
teljes feldjitdsa 10 millids nagysagrend(l koltségek a 100%-os tarsashazak esetében.
Viznyomd vezeték csoOtorései esetén is sokszor talalunk a foldben olomvezetékeket,

melyek szintén teljes cserére szorulnak.

Ezek a takart (foldben lévG) halézatok varatlan meghibasodasokbdl adddd cseréinek
mennyisége és annak koltsége elére nem tervezheté mértékben fordul eld, ezért minden

évben tartalékkerettel kell szdmolnunk.

100%-0s tarsashaz esetében vannak olyan épiletek, amelyeknek utcai homlokzat
felljitasa tovabb nem halaszthatd. Balesetveszélyes a meglazult, hullé vakolat és egyéb

diszité elem. (Ilyen pl. az Istvan Gt 31., melynek a feldjitadsa jelenleg is zajlik.)

Azon albetétek esetében, ahol kéménybe kotott fltokészilék Gzemel, sorozatban

jelentkezik a kémény felujitdsanak sziikségessége.

Létesitmények lizemeltetésével kapcsolatos feladataink sokszinlségét mutatja, hogy mind
feladatellatasban, mind az lzemeltetés lehetdségeiben jelentds eltéréseket mutatnak az

ingatlanok.
6.4.Piac és Vasarcsarnok, Kulturalis Rendezvénykozpont

A bevezetében mar utaltunk ra, hogy a 2019-es év tervezésekor a Piac és KRK
mikodésében 43 MFt-os nyereséggel szamolunk. Az épitési beruhazas lezarasat kovetéen
még 2018-ban megtortént az épitési projekt bonyolitasara létrehozott lednyvallalat

szervezeti atalakitdsa Uzemelteté céggé. Az épilet Uzemeltetésének, tovabbad a
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vasarcsarnokban folyo tevékenység magas szakmai szinvonall ellatasa érdekében a Kft.

személyi allomanya a szlikséges statuszokkal kiboviilt.

A napi m(kodés zavartalan biztositdsara a sziikséges szerzodések megkotésre keriltek. A
szerz0dések, és a 2018. évi néhany hénapos m(kddés tapasztalatai alapjan tervezhetévé
valtak az épilet lzemeltetésének, fenntartdsdnak koéltségei. Az arudai bevételeket a
megkotott bérleti szerz6dések alapjan, az egyéb egységek hasznositasabol szarmazé

bevételeket a bazis év tapasztalati szamai alapjan terveztiik 2019. évre.

Az éplilet hasznositasabol a KRK, az UVCS &rudai, szigetek bérbeadasabdl, az asztalok
hasznositdsabol, a parkolobdl, a virdgcsarnok bérbeadasabol, fenydfa arusitasbol és piac

placcbol 556 MFt bevételt terveztiink.

Az épilet fenntartdsara tervezett 513 MFt-os keretosszeg fedezi az lizemeltetd cég
személyi- és dologi kiadasait, az ingatlan kozmdkoltségeit, Orzési és takaritasi,
garazsmesteri dijakat, karbantartasi és egyéb Ulzemeltetési koltségeket, kertészeti

kiadasokat, marketing koltségeket, biztositasi dijakat, épitményaddt és feldjitasi alapot.
6.5.A Polgarmesteri Hivatalnak végzett kozvetlen szolgaltatasok

A kordbban mar emlitett bérverseny elérte az Onkormanyzatnak kozvetleniil nydjtott
legjelentdsebb feladatot, a vagyondri és takaritasi agazatot is. Evrél évre emelkedik a
vagyondri agazat rendeleti szinten meghatarozott rezsiéradija. A takaritasi, 6rzési és
portaszolgalati tevékenységek alapdijai is valtoztak a koradbbiakhoz képest. Viszont
Tarsasagunk megallapodas alapjan bevételt fog realizalni 2019. januar 1-t6l a
Kormanyhivatal Istvan at 15. épllete Orzésének és takaritdsanak aranyos dijanak
kiszdmlazasaval. E két mddositas egyenlegében noveld hatadst jelent a kompenzacid
igényiinkre. Osszességében e feladatkor tartalmaban nem lesz valtozas a megel8z6 évhez

képest.

Az Onkormanyzat szdmara tovabbra is gépkocsi lizemeltetési szolgaltatast nydjtunk. A
korabbi években megkezdett racionalizalasi program eredményeként a gazdasagosan mar
nem Ulzemeltethetd gépkocsikat lecseréltik és ezaltal jelentésen csokkentek az

lzemeltetési és szervizkoltségek. Mivel az elavult, gazdasdgosan nem Ulzemeltethetd
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gépjarmivek cseréje lezajlott a tovabbiakban hasonlé okok miatti koltségcsokkentésre

nem szamithatunk.

A Tarsasagunk kezelésében levd oriasplakatok értékesitése tulajdonosi dontés

értelmében 2018. masodik félévétsl atkeriilt az Ujpesti Sajté Kft-hez, igy e

tevékenységilinkhoz kapcsolddd bevételekkel és kiadasokkal mar nem terveziink 2019-re.
6.6.Egészségligyi intézmények

A Kunhalom utcai régi haziorvosi rendel6bdl a praxisok atkoltoztek a Vadgesztenye utcai Uj
éplletbe, a régi rendel6t az Ujpesti egészségligyi szolgalat irattarként hasznalja, ezért
idén télen és a jové évben is csak temperald fltést sziikséges végezni. A védondi
szolgalatok és a fogaszatok takaritasat idén is a Vagyonér Kft. latja majd el, a
karbantartasi munkakat pedig tovabbra is a Varosgondnoksag végzi megrendeléseink
alapjan. A Berda Jozsef utcai rendel6t bérleti szerzédés alapjan kiadtuk, igy a koltségei
biztositottak. A rendelékon feldjitast nem terveziink 2019-ben. A haziorvosi rendelok
bevételei a tovabbszamlazott dijakbol szarmaznak, azokban a korabbi évekhez képest

eltérést nem varunk.

Az Ujpesti Szakorvosi Rendeléintézetben a tervek szerint varhatéan a 7. emelet, a
titkdrsag és a gyogytorna helyiségei Gjulnak meg 2019-ben. Az épiilet kapcsan ellatjuk a
karbantartasi munkakat, a f(ités szolgaltatadst, valamint a takaritdst és biztonsagi
szolgaltatadsokat. Az utdbbiakat a targyévben is az Ujpesti Vagyonér Kft. feladatellatasan
keresztil. A Szakorvosi rendeld szabad terileteinek hasznositasa évek o6ta stabil. Az arak

a piacnak megfeleloek, jelentésebb emelésiik nem valdsithatd meg.
6.7.Sport célu létesitmények

A Halassy Olivér Sportkozpont a Madarfészek Okolvivé Akadémia Alapitvany részére
atadasra keriilt, 2017 6ta valtozatlan feltételek vannak érvényben. Uzemeltetési koltségek
tekintetében nincs szilkség tervezésre, az esetlegesen még at nem iratott
kozmUszolgaltatdi dijak tovabbszamlazasra keriilnek. A Szilagyi uti sportpalyak, valamint a
Tabor utcai sporttelep lizemeltetését az Ujpesti Torna Egylet végzi, 2019. évre

koltségtervezést nem igényelnek a létesitmények.
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A Halassy Olivér Varosi Uszoda karbantartdsi koltségeit a 2018-as év tapasztalatai,
valamint a tervezett karbantartasok becsiilt kéltségei alapjan terveztiik. A most mar tébb
mint 5 éves éplilet évrél évre fokozatosan tobb karbantartast igényel. A leallasi idészak
alatt a szokdsos karbantartasokon tulmenden szeretnénk folytatni az épiilet tisztasagi
festését, terveziink ldmpabura cserét és az egyéb elhasznalddott anyagok, eszkozok
cseréjét. A korabban problémakat okozd géphaz kiszelloztetés és az iroda, valamint
pénztar klimatizalas remélhet6leg még ebben az évben teljes korlen meg tud valésulni. A

kozmUkoltségek tervezése a 2018-as szamok alapjan tortént.

A Varosi Uszodanal a jegyarakkal, kedvezményekkel, illetve a finanszirozasi formakkal
kapcsolatban nem terveziink jelentds valtozast. Az uszoda szinte teljes kihasznaltsaggal
tzemel folyamatosan. A bevételek emelkedése jegyarnovekedés vagy szolgaltatasboviilés
esetén lehetséges, illetve a nyari szezon iddjarasa is jelentds befolyasold tényezd a

bevételek szempontjabol.

A csbénakhaz hasznaloi kore évek ota stabil, a szintentartds lehetséges nagyobb
beruhazasok nélkil. Szolgaltatasi tevékenységiink a személyi allomany biztositasara

korlatozddik a nyari szezonban.

Blaha utcai sporttelep hosszu tavu hasznositdsi konstrukciéban kerdlt atadasra, sem

koltséglink, sem bevételiink nem keletkezik az ingatlannal kapcsolatban.
6.8.Rekreacios létesitmények

A Katalinpusztai és Velencei ifjusagi tabort 2016-tol kiilsé Uzemeltetésbe adtuk,
szerz6déslk hosszabb tavon biztositja a bevételeink teljes korl visszaforgatasat és igy a
tabor szolgaltatasi szinvonaldnak folyamatos fejlodését. Velencén 2019-ben a régi
szocialis blokk felujitdsat, az ebédlo részleges megujitdsat, valamint a nyitott fedett szin

meghosszabbitasat tervezziik.

Balatonszepezdi Udilénkben csak kisebb felujitdsok varhatéak. Nem értékndveld
karbantartas keretében érintésvédelmi és tlizvédelmi javitasi munkakat fogunk végeztetni.
Ugyanez a terv a Paradi udilében is, itt nemrég befejez6dott a gépészetet érinté

fltéskorszerlsités, Uj kazan, gépészeti vezetékek és kémény keriilt kialakitasra és az
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engedélyeztetés is megtortént. 2019-ben a rossz allapotu aknafedlapok cseréje, kerti

falikat épitése és a kiiltéri butorzat faszerkezetének felujitasa a cél.

A balatonszepezdi idiil6 forgalma évek oOta kiegyensulyozott, kihasznaltsaga j6. A paradi
idilé forgalma kozepesnek mondhaté. Feludjitdsanak koszonhetéen kihasznaltsdganak
emelkedése varhat6. Az {idiil6k bevételének dsszege az Onkormanyzat altal megszabott
téritési dijaktol flgg.

A Tarzan Park jegydrainak strukturdja a 2017-es szezon el6tt esett &t komolyabb
atalakitason, ezen 2018-ban mar csak néhany kisebb valtoztatdst hajtottunk végre.
Osszességében az elmult években megegyezd bevételt realizaltunk, de alacsonyabb
latogatészam, vagyis kisebb terhelés és tomeg mellett. 2019-re a 2018-as szinti
bevételekkel terveziink. Ugyanez igaz a koltség oldalra is, a park jol beallt kéltségszinten

mUkodtethet6 a korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen lizemeltetési nyereséggel.
6.9.Egyéb szolgaltato feladatok

A Fotéri felszini parkold folyamatos lizemeltetésével szamolunk. Bar a piac és a
mélygarazs 2018-ban megnyitasra keriilt, de az Onkormanyzat déntése értelmében a tér
feldjitadsanak végéig lzemelni fog a parkold. Elengedhetetlen lesz a kiallo fagyokerek
eltdvolitasa, a bejarati rész rendezése, hianyzd oszlopok és jelz6tablak potlasa. A parkold
egyrészt az épitkezések miatt korlatozasokkal tizemel, azonban nagyobb teriilet kerilt
bele a fizetési zénaba. A parkoldjegy ara, illetve a fizetésmentes idoszak hossza nem

valtozik, ezért a bevétel csupan enyhe novekedése varhato.

A Markaboltnal az internetes vasarlas lehetoségének kialakitasa lesz a cél, az "UP style”
marka bevezetése utdn egy webshopot terveziink kialakitani, tovabba az Uzlet feletti

részen a tetd részleges felljitasa nem lesz halaszthaté.

A Kozrendvédelmi Szallé lzemeltetése tovabbra is feladatunk, jelentds feldjitast nem
tervezlink, tervezési szamainkat a korabbi kéltségekre alapozzuk. A szall6 kihasznaltsagat
a lehetéségekhez képest igyekszlink maximalizalni a természetes fluktuacio
figyelembevételével. Amennyiben a BRFK tobbszori felszélitds ellenére sem él a

bérlokijelolési jogaval, egyéb bérldkkel toltjik fel a létesitményt.
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Az egyéb szolgaltaté feladatok kozott adunk szamot 2019-t6l a szennyvizhomi
lizemeltetésével kapcsolatos bevételekrél és kiadasokréol, amelyek az elmdult év
tapasztalatai alapjan mar tervezhetévé valtak. Az ingatlaniizemeltetési portfélionk 2018-

ban egy Uj létesitménnyel, profilunk ezaltal egy Uj tevékenységgel boviilt.

A tulajdonos Onkormanyzat a beruhdzis befejezését kovetéen tarsasdgunk
lzemeltetésébe adta a Szent Istvan téren létesilt, megujuld energiaforrds (kommunalis

szennyviz) felhasznaldsaval m{ikod6 Szennyvizhé telepet.

E létesitménnyel tarsasadgunk hdszolgaltatast nyuijt a tulajdonos Onkormanyzat szdmara a
Polgarmesteri Hivatalnak és a Kormanyhivatalnak az okmanyirodai helyiségek
tekintetében, valamint biztositja az Uj Vasarcsarnok és Kulturalis Kézpont épiiletének

ellatasat.

A hészolgaltatas ezen épliletek flitési- és h(itési hdigényét elégiti ki, tovabba a hasznalati
meleg viz eléallitdsahoz sziikséges energiat biztositja a szennyvizh hasznositasaval,

hészivattylds rendszerrel.

E tekintetben bevételt jelent a Kormanyhivatallal kotott kiilon megallapodas alapjan az
Istvdn at 15. épilet ftésének és h(tésének elszamoldsa, amely kompenzacionkat

csokkenti.
6.10. Jogi tevékenység

A jogi koltségek (eljarasi dijak, illetékek, végrehajtasi kiltségek, perkoltségek, igazsaglgyi
szakért6i dijak, Ugygondnoki munkadijak, DHK Zrt-t6l faktoralt, jarulékos tavho-
szolgaltatadsi dij kovetelések vételdra) kapcsan 2019-re a lakasok tekintetében dijakra,
illetékekre - azaz a faktoralt kovetelések vételaran fellli jogi koltségekre — 9 millié forint
kiadast tervezlink, a nemlakasokkal dsszefliggésben ugyanerre a kiadasra 4 millié forintot
terveziink. Igy kissé a 2018. évi tényadatok, varhaté adatok folé tervezziik a kiadasokat,
miutan 2019-ben mar egész évben az UV Zrt. nevében inditott fizetési meghagyasos és
peres eljarasok dominancidja fog érvényesiilni, a nem peres eljarasok még inkabb
elétérbe helyezésével, igy csak nagyon szlk korben - kizarélag az onkormanyzati
tulajdonhoz kapcsoléddan a tarsashazi kozgy(lési hatarozatok érvénytelenségének itéleti
rogzitésére iranyulo, tovabba a raépitési és a kartéritési perekben - tudjuk kihasznalni
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Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata teljes, személyes
illetékmentességébdl fakado ingyenességet. Varhatd azonban, hogy az UV Zrt. az esetek
dont6 tobbségében - 80-90%-ban - képes lesz koveteléseit gyorsabb, koltségkimélébb, a
KKR altal informatikailag magas szinten tamogatott, nem peres eljardsokban
érvényesiteni és csupan az esetek 10-20%-aban kell a fizetési meghagyasos eljarasok

perré alakuldsaval szamolnia.

A DHK Zrt-t6l faktoralt, jarulékos tavho- szolgaltatasi dijak vételara, mint kiadas kapcsan

kis csokkenéssel szamolunk.

A DHK Zrt-t6l 2019-ben faktoralt kovetelések, valamint a koradbbi években a DHK Zrt-t6l és
a FOTAV Zrt-t8l faktoralt ilyen kovetelések behajtasabol szarmazé bevételt kissé a 2018-
as tényadatok, varhatd adatok alad tervezziik, figyelemmel arra, hogy egyrészt azon
tendencia folytatddasat varjuk, miszerint - a nemfizetékkel szembeni hatékony és gyors
fellépés, a fokozott ellenérzés miatt — évrél évre csokkennek a faktoralandé jarulékos,
tavho- szolgaltatasi dij kovetelések, masrészt az elmult években a korabbi faktoralas
eredményeképpen megszerzett kovetelések behajtdsdra irdnyuld eljdrasok mar vagy

behajtassal, vagy behajthatatlansaggal, de nagyobb részt lezarultak.

Osszességében pozitivumként értékelhetd, hogy a DHK Zrt-t6l és a FOTAV Zrt-t6l faktoralt
kovetelésekhez kapcsolodd kiadasok és bevételek évrél évre csekélyebb 0sszegszer(iségi
kihatdssal vannak a tervekre, mivel - Tarsasdgunk megelégedésére - sikeril az ezzel
kapcsolatos tevékenység koltségeit és ezaltal az UV Zrt. kockazati kitettségét alacsony

szinten tartani.

A jogi bevételek (eljarasi dijak, illetékek, végrehajtasi koltségek, perkoltségek, igazsagligyi
szakértdi dijak, kamarai jogtanacsosi munkadijak, DHK Zrt-t6l faktoralt, jarulékos tavho-
szolgaltatasi dij kovetelések behajtasabdl befolyt 6sszegek] kapcsan kis emelkedéssel
szamolunk a fentiekben irt, az Onkormanyzat teljes személyes illetékmentességének
érvényre juttatdasat nem engedd, nem peres eljarasok irdnyaba torténdé hangsulyeltolddas

miatt.
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6.11. Szervezeti koltségek

A szervezeti koltségekkel az elmult évek koltségstrukturajaban terveziink 2019. évre is, a
meglévé személyi allomannyal. Ahogy a bevezetSben kitértiink ra, a koltségvetésben
biztositott kompenzacidigényiink 10%-os bértomeg novelést tartalmazott, amely
Osszességében noveli a szervezeti koltségeket a megel6zé évhez képest. Hasonlo
koltségszinttel terveziink mind az anyagkoltségek mind a szolgéltatdsok, és az egyéb

raforditasok terén.

A személyi jellegl raforditasok valtozasat befolydsolja még a cafeteria keretdsszegének

csokkenése.

7. Osszegzés

A fentiekben részletesen ismertettik a 2019-es esztend6ében elvégezni tervezett
feladatainkat. Egyrészt folytatni szeretnénk azt a korabban elfogadott stratégiat, miszerint
az ingatlanok hasznositasa kapcsdn a magasabb hozzaadott értékekkel optimalizaljuk az
arbevételiinket. Masrészt jelentés odafigyelést és energiat fog lekotni, a 2018-ban
befejezett és atadott Piac és Vasarcsarnok, valamint a Kulturalis Rendezvénykozpont elsé

teljes évének zavartalan megszervezése.

2019-ben - ahogyan azt korabban is tettiik — ismét kdzremiikédiink az Onkormanyzat altal
meghirdetésre kerilo tarsashazfelujitdsi palyazat lebonyolitasdban. FO torekvésink
azonban a kiegyensulyozott, biztonsagos mikodés biztositasa lesz. Ennek feltételei a
bemutatott piaci kornyezet, a rendelkezésre allo6 erdforrasok és terveink alapjan

biztositottak a 2019-es Uzleti évre.

Budapest, 2019. marcius

Az UV Zrt. lgazgatdsaga nevében

Dr. Telek Zoltan sk.
elnok-vezérigazgatd
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UV ZRT. KOZSZOLGALTATASI TERV 2019 - 2018. varhat6

Lakas Nemlakas Uzemeltetés Osszesen
Varhat6 2018 Terv 2019 | Varhat6 2018 | Terv 2019 | Varhaté 2018 | Terv 2019 | Varhaté 2018 | Terv 2019
Bevételek 1112193 1021544 672 485| 665903 577 488| 1359129 2 362 165 3046 577
Arbevétel 1047 879 1063 729 880085| 914289 189 202 780 223 2117 165 2 758 241
Kompenzacié mértéke 64 314 -42 185 -207 600| -248 386 388 286 578 906 245 000 288 335
Kiadasok 1051983 1021544 656 088| 665 903 654 094| 1359129 2 362 165 3046 577
Kezelési feladatok 394 687 404 874 194 018| 203 309 588 705 608 183
Miszaki feladatok 163 916 187 000 69 256| 120 000 233172 307 000
Jogi feladatok 8399 10 000 3221 4 000 11 620 14 000
Uzemeltetési feladatok 591 123| 1145181 591 123 1145181
Egyéb koltségek és raforditasok| 136 220 127 981 96 680 87 883 232900 215 864
Szervezeti koltségek 348 760 291 689 292914| 250711 62 971 213948 704 645 756 348
Egyenleg 60 210 0 16 396 0 -76 606 0 0 0
Varhat6 2018 Terv 2019
Tartalék nélkiili kompenzacio: 245 000 288 335
ebbdl mikddési céla: 37 265 56 335
ebbdl felhalmozasi célu: 207 735 232 000
Tartalék nélkiili kompenzéci6 havi 6sszege: 20 417 24 028
Kompenzacios tartalékkeret: 24 500 28 834
ebbdl mikodési célu: 5790 0
ebbdl felhalmozasi célu: 17 585 28 834
Kompenzaciok 6sszesen: 269 500 317 169
ebbdl mikodési célu: 43 055 56 335
ebbdl felhalmozasi célu: 225 320 260 834

UV Zrt. 2019. évi Kbzszolgaltatasi terv
1. sz. melléklet



LAKASALLOMANNYAL KAPCSOLATOS TETELEK

UV Zrt. 2019. évi Kézszolgaltatasi terv
2. sz. melléklet

(ezer Ft)
Bevétel Kiadas
Terv2018 | Varhat62018 | Terv2019 | Teljesiilés (%) Terv 2018 V%‘}ag‘é Terv2019 | Teljesiilés (%)
Lakbér 628 547 649 872 659 719 103,39% | Kezelési feladatok 419573 304687 404874 94,07%
szocialis alapt 81109 68 831 63929 84,77%|kéz6s kig. 372611 355034 364 874 95,28%
Ksltségalapu 345 462 357 716 364 025 1035506 | P11oeK tovabbszamiazot 36 551 34 749 35 000 95,07%
piaci alapa 201 886 223325 231765 110,62% E;ﬁ: é'g‘;é“k fenntartasi 10411 4904 5000 47,11%
Killsnszolgaltatasi dij 257 890 256 949 260 704 99,64% | Miiszaki feladatok 192000 163916 187 000 85,37%
szocialis alapt 60 294 51787 52 863 74,74% | karbantartas 60 000 51312 50 000 85,52%
Koltségalapt 154 581 172 040 173819 111,20% felujitas 102000{ 112604 112 000 110,40%
piaci alapu 34015 33122 34022 97,38% | bontas 30000 0 25000
z%ﬁ: :2:')‘ (izsceatomadiy 71542 83439 86 206 116,63% 5:;1“’;':;::‘;(2;’:;‘52?““ 10000 20 000 10000 200,00%
szocialis alapu 15473 20623 21207 133,29%
Koltségalapt 51769 57098 50 162 110,20%
piaci alapt 4300 5717 5837 132,96%
Egyéb bevételek 58 000 57619 57 100 99,34%| Eqyéb kiadasok 122608 117119 120 481 95,45%
Dijak illetékek 8000 17 659 18000 220,74% eljarési dijak illetékek 8000 8399 10000 104,99%
DHK, Fétav 6000 9656 9000 160,94% | DHK, Fétav 3000 2693 2500 89,76%
Ingatlanértékesités Kamat 13 000 14 625 14 600 112,50%|Vagyonkataszter 770 770 770 100,00%
Ingatlanértekesités toke 31000 15678 15500 50,57% | Egyéb réforditasok, adok 86 384 83889 86384 97,11%
lakas AFA ( le nem vonhato &fa ) 11 530 12 367 11 530 107,26%
lizingelt lakas kamat 7217 4955 5000 68,66%
:Zi"g:" é'i';é“k arfolyam 5797 4046 4207 69,79%
marketing koltség 0 0
Ingatlanok értékcsokkenése 7500 7500 7500 100,00%

Szervezet aranyos kozvetett
koltséae

328 622

348 760

K acié mértéke

64 314]

64 314]

-42185]

100,00%




UV Zrt. 2019. évi Kézszolgaltatasi terv
3. sz. melléklet

A NEMLAKAS ALLOMANNYAL KAPCSOLATOS TETELEK

(ezer Ft) ezer Ft
Bevétel Kiadas
Terv 2018 |Varhat6 2018 | Terv 2019 | Teljesiilés (%) Terv 2018 | Varhaté 2018 | Terv 2019 | Teljesiilés (%)
Onkorma i j 0 helységel 514 722 488 443| 510 035 94,89% |Kezelési feladatok 229 839 194018 203 309 84,41%
bérleti dij 437 132 420 148| 439024 96,11% [K6z6s koltség 149 804 133520 138309 89,13%
kodzos koltség 58 454 56 107 58 164 95,98% | bérlének tovabbszamlazott koltségek 49 800 34 049 37 000 68,37%
egyéb bevétel 19 136 12189 12 847 63,69% |lres helyiségek fenntartasi koltsége 13 860 9448 10 000 68,17%
diszponibilis helyiségek elszamolasa 16 375 17 000 18 000 103,82%
UV Zrt. tulajdonu helyiségek 393143 383475 395254 97,54% | Miiszaki feladatok 98 000 89468 120000 91,29%
bérleti dij 328 398 325270 334689 99,05% [karbantartas 40 000 22837 25000 57,09%
kozos koltség 40 589 38941 40 492 95,94% | feltjitas 58 000 66 631 95 000 114,88%
egyéb 24 156 19 265 20073 79,75% |bontas 0 0
Klrszar“nlazot't, be nem fizetett dijak és 10000 20 000 10 000 200,00%
leirt kovetelések
Egyéb bevételek 11 000 8166 9000 74,24%|Egyéb Kiadasok 69 807 73 393 75 383 105,14%
Dijak illetékek 10 000 7166 8000 71,66% | eljarasi dijak, illetékek 3000 3221 4 000 107,36%
DHK, Fétav 1000 1000 1000 100,00% |Fétav , kiadas 2000 1679 1000 83,97%
Vagyonkataszter 600 600 600 100,00%
egyéb raforditasok (adok) 62 633 65212 67 633 104,12%
lizingelt nem lakas AFA 630 1374 630 218,10%
lizingelt nem lakas kamat 880 723 880 82,16%
lizingelt nem lakas arfolyam kilénbézet 64 584 640 912,50%
marketing koltség 0 0
Ingatlanok értékcsokkenése 6500 6 508 6 500 100,12%
Helyiség értékesitések | OI OI O| 0|Helyiség vasarlasok 0 0
Bevételek 6sszesen 918 865 880085| 914289 95,78% |KOZVETLEN KOLTSEGEK OSSZESEN 414 146 383387 415192 92,57%
Szervezet aranyos ko koltsé 297 120 292914| 250711 98,58%
K acié mértéke -207 600 -207 600 -248 386 100,00%




UV Zrt. 2019. évi Kdzszolgaltatasi terv
4. sz. mellgklet

Ingatlan- és épiiletiizemeltetés

(ezer Ft)
Targy Bevétel Kiadas
Terv 2018 | Varhaté 2018 Terv 2019 Teljesiilés Terv 2018 Varhaté 2018 Terv 2019 Teljesiilés
Egészségligyi intézmények 43812 - 15 600 0,00% 74098 68 129 71068 91,94%
Szakorvosi rendelSintézet 32125 - 1600 0,00% 42 602 39725 40 405 93,25%
Haziorvosi rendeldk és védénéi szolgalat 11687 - 14 000 0,00% 31496 28 403 30 662 90,18%
Egészségiigyi intézmények feltjitasa 0 0 - 0 -
Sportlétesitmények 71530 57 318 56 530 80,13% 43127 65393 46 535 151,63%
Halassy Olivér Sportcentrum 5500 - - 0,00% 0 8265 0
Tabor utcai sportpalyak lizemeltetés 3000 - - 0,00% 0 470 0
Szilagyi uti sporttelep Uizemeltetése 7 500 - - 0,00% 0 2676 0
Csoénakhaz 500 509 500 101,80% 698 496 858 71,06%
Halassy Olivér Varosi Uszoda 55 030 56 809 56 000 103,23% 42 429 44 986 45 677 106,03%
Sportlétesitmények felljitasa 0 0 0 8500 0
Rekreacios létesitmények 104 100 102 000 104 500 97,98% 101 165 97 309 91 942 96,19%
Velencei Ifjusagi Tabor, Katalinpusztai Ifjisagi Tabor 10 000 10 000 8600 100,00% 10 000 2490 8600 24,90%
Balatonszepezdi iduilé 2500 2400 0,00% 5800 2417 2494 41,67%
Paradfirdéi tdiilé 600 1500 0,00% 7 365 1680 2848 22,81%
Tarzan park 91 000 92 000 92 000 101,10% 78 000 70723 78 000 90,67%
Rekredcids létesitmények felljitasa 0 0 0 20 000
Intézmények Grzése, takaritasa és portaszolgalata 0 16220 192 035 192 700 229 669 100,35%
Polgarmesteri Hivatal takaritas 0 0 0 36 798 37 000 50 302 100,55%
Polgarmesteri Hivatal érzése, portaszolgalata 0 0 0 29801 30 000 18783 100,67%
Létesitmények ( SZTK, orvosi rendeldk, Gl ) takaritasa 0 0 9412 43138 43 000 57 180 99,68%
Létesitmények érzése, portaszolgalata 0 0 6808 75578 76 000 100 657 100,56%
Teérfigyeld rendszer miikddtetése, Riaszté karbantartas 0 0 0 6720 6 700 2746 99,70%
Egyéb szolgaltato feladatok 37 500 29884 587 373 5,09% 57 526 79 439 604 444 138,09%
Kozrendvédelmi Szallo 6 500 7075 7000 108,84% 3944 2056 4372 52,13%
Varoshazi Pince Klub 500 300 500 60,00% 3156 2626 2238 83,20%
Piaci parkolo 15 000 10 109 12 000 67,39% 2667 2525 6072 94,69%
Uzemeltetett gépkocsi flotta 35000 35000 35000 100,00%
Ujpesti Markabolt és Kartyairoda 3500 4000 4000 114,29% 2059 5232 4000 254,10%
Orias Plakatok 12 000 8400 70,00% 10700 9200
Egyéb feladatokhoz kapcsolodo beruhazasok
Vasarcsarnok és Kulturalis Rendezve’nykéz!)om e’p[jlfet 0 556 707 513 000
lizemeltetés
Szennyvizhé mi 7166 22800 39762
Marketing koltség 15 000 12 000 15 000
Uzemeltetés kozvetlen szervezeti kéltségei 80210 76 154 86 524 94,94%
I lan- és Epiiletii o 256 942 189 202 780 223 73,64% 563 159 591 123 1145181 104,97%
[Szervezet aranyos kozvetett koltsége [ [ [ [ [ 83 569 62971 213 948

[Kompenzacié mertske [ 383286 | 388286 | 578906 | |




UV Zrt. 2019. évi Kdzszolgaltatasi terv
5. sz. melléklet
Szervezeti koltségek

(ezer Ft)
Megnevezés 2018 varhato Terv 2019

Anyagkoltség 12 662 13 025
Irodaszer 3062 3130
Uzemanyag 4 802 4 900
Mashova nem sorolt 4797 4 995
Igénybe vett szolgaltatasok 74 689 81 544
Targyi eszk6zok bérlete és karbantartasa 10 320 13 598
Szakeért6i és Ugyvédi dijak 18 783 20 760
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 45 585 47 186
Egyéb szolgaltatasok 23 026 24 780
Bankkoltség 20 497 21 000
Biztositas 1395 2770
Egyéb mashova nem sorolt 1134 1010
Bérkoltség 450 158 500 645
Feladathoz kozvetlenll kapcsolddd munkatarsak 56 069 64 482
Feladathoz kdzvetlenil nem kapcsolédd munkatarsak 387 967 428 311
Megbizasok, idészakos munkatarsak 6 122 7 852
Személyi jellegli raforditasok 69 068 57 974
Igazgatdsag, felligyel® bizottsag 21108 21108
Feladathoz kdzvetleniil kapcsolddd személyi raf. 7 031 6 320
Feladathoz kdzvetlenil nem kapcs. személyi raf. 37 429 27 046
Egyéb személyi juttatasok 3500 3500
Bérjarulékok 104 512 116 390
Munkabér utan: feladathoz kdzvetleniil kapcs. 10 707 13 541
Munkabér utan: feladathoz kdzvetlenil nem kapcs. 82 373 91 594
Személyi jelleg(i utan: feladathoz kozvetlenll kapcs. 2 346 2180
Személyi jellegl utan: feladathoz kézvetlenlil nem kapcs. 9 086 9 074
Ertékcsokkenés 33 355 35 000
Egyéb raforditasok 25 060 26 500
Egyéb adok (ipa, innovacio, stb.) 20 000 21 000
Mashova nem sorolt 5 060 5 500
Osszesen 792 528 855 858
Kozszplgaltatam felai}dat’hoz' nem 11 729 12 986
tartozé szervezeti kdltségrész
Kozszolgaltatas szervezeti koltsége 780 799 842 872
Ebbdl feladathoz kozvetlenll kéthetd 76 154 86 524
Feladathoz kdzvetlenil nem kothetd 704 645 756 348




