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Sorszam

Megnevezés 2019. terv
A) | OSSZES KOZHASZNU TEVEKENYSEG BEVETELE 1891 615
1. Kozhasznii célra, miikodésre kapott timogatds 1 825 600
a) alapitotol, fejlesztési és mitkodési célra 171 341
-mitkodési tAmogatas 170 000
-fejlesztési célra 1341
b) Kdzponti koltségvetéstsl 1586421
¢) NEAK egyéb tamogatasok 67 838
d) Helyi 6nkorményzattél, miikodési célra (*)
€) mas adomanyozotol
2. Pdlydzati titon elnyert timogatds 45 000
3. Kozhasznii tevékenységhdl szdrmazo bevétel 12 000
4. Tagdijbol szdrmazé bevétel
5.Egyéb bevétel 9 000
6. Pénzgiigyi mt’ﬁ{dek bevételei i 15
B) | VALLALKOZASI TEVEKENYSEG BEVETELE 2500
C) |OSSZES BEVETEL (A+B) 1894115
D) | KOZHASZNU TEVEKENYSEG RAFORDITASAI 1890 492
1. Anyagjellegii raforditisok 465 245
Anyagkoliség 82 174
Igénybevett szolgéltatasok érteke 373 736
Egyéb szolgaltatasok értéke 9335
Eladott druk beszerzési értéke
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke
2. Személyi jellegii raforditasok 1403 477
Bérkoltség 1058 002
Személyi jellegli egyéb kifizetések 92572
Bérjarulékok 252 903
3. Ertékesokkenési leiras 21 000
4. Egyéb raforditiasok 770
3. Pénziigyi miiveletek raforditasai
6. Rendkiviili raforditasok
E) |VALLALKOZASI TEVEKENYSEG RAFORDITASAI 2 000
F) |OSSZES RAFORDITAS (D+E) 1892 492
G) |ADOZAS ELOTTI VALL. EREDM. (B-E) 500
H) | ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG (B*0,16)
) |TARGYEVI VALLALKOZASI EREDM. (G-H) 500
J) | TARGYEVI KOZHASZNU EREDMENY (A-D) 1123
EREDMENY OSSZESEN (I+J) 1623
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A Tarsasag legfébb adatai:
Név:

Székhely:

Cégjegyzék szam:
Adoszam:

Bankszamla szam:

Létesito okirat kelte:

Ugyvezetd igazgato:

A Tarsasag telephelyei:

Ujpesti Egészségligyi Szolgéltatd Nonprofit Kft.
1046. Budapest, Gérgey Artur utca 30.
01-09-967344

23476905-2-41

12001008-01506195-00100001

2011. augusztus

dr. Kupper Andras

1041 Budapest, Nyar u.42-44.
1042 Budapest, Kiraly utca 19-21.

1044 Budapest, Erdésor utca 1.

1045 Budapest, Pozsonyi ut 23.

1048 Budapest, Galopp utca 6.

1046 Budapest, Kunhalom utca 12/C
1041 Budapest, Liszt Ferenc utca 23/A
1041 Budapest, Liszt Ferenc utca 23/B
1047 Budapest, Deak Ferenc utca 93.
1048 Budapest, Kordovan tér 1.

1048 Budapest, Hargita utca 1.

1042 Budapest, Kiraly utca 9.

A tevékenység bemutatasa:

A tarsasag a jogszabalyokban meghatarozott, az Onkormanyzat altal ellatando egészségligyi
kozhasznu feladatokat végez. Alaptevékenységei kozott szerepelnek felnétt és gyermek
egészsegligyl alap- és jardbeteg szakellatasi feladatok, egyéb humén cgeészségligyi ellatas. A
tarsasag végzi a tobbnyire Ujpesti és részben XV. keriileti lakossagot érinté gyogyitd és
gondozasi tevékenységet, betegellatast, valamint orvosi és nem orvosi rehabilitaciot, szervezi a

terileti ¢és az iskolai véddénéi, valamint az iskolaorvosi halézatot, kézremtkodik az

lizemegeszségligyi ellatas szervezésében.

Jelen tizleti terv a 2019. év gazdalkodasat, bevételeit és kiaddsait tartalmazza.



I. Bevételek
Intézménytink legfébb bevételi forrdsa a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld (a
tovabbiakban NEAK) altal folyositott finanszirozas, amelyet fenntart6i tamogatas, kézhaszna

¢s egyéb bevételek egészitenek ki.

NEAK bevételekhez kapcsolodo legfontosabh jellemzok

A NEAK minden évben meghatarozza a finanszirozasi évre vonatkoz6 Teljesitmény Volumen

Korlatot (a tovabbiakban TVK). A szakrendelsi TVK alakuldsa 2016-t61:

Id6szak 2015. november 1- | 2016. november 1- | 2017. november 1- | 2018. november -

2016. oktdber 31. 2017. oktéber 31. 2018. oktober 31. 2019. oktdber 31.
Pont 479 867 830 503 185 875 504 875 640 504 927 864
Valtozas % 4,86 0,34 0,01

2016. augusztus honapban a korabban bér-kiegészitési tamogatasként kapott 6sszeg beépiilt a
finanszirozasba, a pont/Ft ,,nominal” értéke 1,97 Ft-ra emelkedett.

A teljesitmény finanszirozas alakuldsabél jél lathaté, hogy a 2019. év lehetéségei erbsen
korlatozottak, a jarobeteg ellatds bevétele az el6zé év szintjén mozog, mikdzben az 4rak
emelkednek, a betegellatds egyre tobbe keriil. A TVK korlatot meghalado teljesitmény hanyad
elsé 10%-at a pont/forint érték 30%-dval, a kovetkezd 10%-at pedig a pont/forint értékének
20%-aval finanszirozza a NEAK. Intézménytink raadasul 140%-on teljesit, ami azt jelenti, hogy
a 120% feletti ellatasnak egydltalan nincs fedezete. 2018-ban a szakrendeld atlagos
finanszirozéasa realértéken 1,5 Ft pontértéken teljesiilt.

Mindezek megoldaséara ismételten tébbletfeladat nélkiili kapacitas-novelési kérelmet nytjtunk
be a Minisztériumba. Az igényeink kedvezd elbiralasat varjuk. Az tizleti tervben 50 000 ezer

pontnak megfelel6 tsbblet bevétellel szamoltunk.

A 461/2016. (X11.23.) Korm. rend. alapjan az elmilt években tobb alkalommal keriilt sor az

agazati bérek rendezésére.



2018. februdrjdban, januari visszamendleges hatéllyal ujabb 8 szézalékos béremelés volt,
amelyre a fedezetet kiilon kasszabol biztositotta a NEAK. Az tizleti tervben mindezekre és a

2019. novemberétdl varhatd béremelésre egyiittesen 35 838 ezer forintot terveztiink.
2018. januar 1-t61 a 18. szamu haziorvosi kérzet megiiresedett, amit a mai napig mi latunk el,
egy orvossal és egy f64allasu asszisztenssel. A bérekkel a teljes 2019. évre terveziink, ami

egészen addig fennall, amig a praxis betdltése nem térténik meg.

NEAK bevételekhez nem kapcsolddo fontosabb jellemzok

. Benyujtottuk 2017-ben az ,,Ujpestiek egészségéért” cimli VEKOP-7.2.2.17-2017-
00006 kédszamu péalyazatunkat, melynek keretében 89,9 millié forintos vissza nem
téritendd  tdmogatast igényeltiink Egészségfejleszté Iroda létrehozdsdra és
egeszségmegOrzd programok megvaldsitasara. A palyazatot megnyertiik, a Tdmogatasi
szerzodést 2018. szeptember 1-én irtuk ald. A palyazat utofinanszirozott, a bevételek
kozott az egy érvre aranyosan lehivott 6sszeggel terveztiink.

o 2017-ben benytjtottuk az ,Egészséges Budapestért Program” keretében az Ujpesti
Szakrendel6 fejlesztését szolgalé palyazatunkat is. A palyézatban az épiilet hetedik
emeletének beépitését, kiemelt kezelé kialakitasat, a teljes épiilet arnyékoldsanak és
hiitésének korszeriisitése mellett néhdny funkcié bévitését, felujitasat és belsd
koltoztetését terveztiik. A palyazat megigényelt allami tamogatasi 6sszege: 785 millio
forint. A fenntarté 49 millié forint onrészt vallalt, ezek a fejlesztések mar mind
megvalosultak. A palydzat nyertességérél 2018-ban a Minisztérium tajékoztatta az
Onkormanyzatot, a Tamogatasi Okirat megkiildésére 2019. aprilisaban szamitunk. A
palyazat nyertese az Onkorméanyzat, ezért a bevétellel nem szamoltunk az tizleti tervben.

o Ko6zhasznt és egyéb bevételek kozott tartjuk nyilvan a téritéses ellatasbol szarmazo
bevételeket. Az idén 12 000 ezer Ft bevételt terveziink ezen a soron. Azzal szamolunk,
hogy tobben veszik igénybe azt az ellatast, melyek téritéses dijbevételt is jelenthetnek
Intézménylink szdmara. Egyéb bevételek kozott tartjuk nyilvan még a kartéritési
Osszegeket, €s a palydzati forrasbol megvalositott targyi eszkozok értékesskkenését is,

bevételiink tervszama 9 000 ezer Ft.



II.

Kiadasok

Anyagjellegii raforditasok

A 2018. évi tény adatokhoz képest anyagjellegii réforditasunk kozel 36 millié Fi-tal t5rténd

emelését tervezziik az alabbiak miatt:

Az anyagkéltségek jelentSs, kozel 30 %-os emelkedését tervezziik. Ennek legfébb oka
¢s legjelent6sebb tételei az Egészségfejlesztési Iroda miikédtetéséhez sziikséges
anyagkdltség, tovabba az intézmény dolgozoinak munkaruha véasarlsa.

Az igénybevett szolgéltatdasok koltségei — az el6zd évi varhaté tény adatokhoz
viszonyitva — kézel 16 millié forinttal névekednek.

A mosatas koltségei jelentésen megnovekedtek, az elézé szolgaltatonk nem vallalta a
tovabbi mosatdst, ezért valtanunk kellett. A piacon 1év6, ezt a viszonylag kis
mennyiséget vallalé cég viszont joval dragbb, a koltségeket majdnem a duplajara
emeli.

Fenntartonk t6bb modern diagnosztikai eszkézt vasarolt, amelyet bérleti dij fejében
miikodtetiink. A géppark folyamatosan béviil, ezaltal a bérleti dij Osszege is
folyamatosan né.

Az egészségligyi szolgdltatok (vallalkozasi szerzédéssel foglalkoztatott orvosok)
koltségeit az Intézménnyel a 2018. év végén megkotstt, valamint a 2019, év elején
kotstt illetve kotni kivant vallalkozéi szerzédések figyelembevételével allapitottuk meg.
A vallalkozok teljesitménydijai emelését nem keriilhetjiik el, ez az agazati béremeléshez
kapcsolodoan 10%-o0s emelkedést jelent, hasonlé mértékben kell szamolni a nem

egeszségligyi dolgozok bérének emelésével is.

Személyi jellegii raforditdasok:

A 2018. €vi tény adatainkhoz képest bérkoltségiink 111 millié Ft-tal torténd
novekedését tervezziik az alabbiak miatt:

2019. évi bérterviinket a 2018. december 31-én az Intézménnyel munkaviszonyban 4ll6
dolgozdk alapbére és egyéb bérelemei alapjan készitettiik.

Az alapbérek szamitdsanal beterveztik a garantalt bérminimum (195 000,-) és a

minimalbér (149 000,-) emelkedését, valamint a kételezé atsorolds bérnévekményét.



tapasztalataink alapjan a szakorvosok munkavallalasuk soran a véllalkozéasi format
részesitik elényben, igy az alkalmazottak soron nem terveztiink tovabbi létszamot.
Fenntartoi dontés alapjan a cafeteria 6sszege idén is emelkedett, igy dolgozénként a
korabbi 273 ezer Ft helyett idén brutté 300 ezer Ft cafeteria keriil kifizetésre.

Az agazati béremelések miatt a megbizdsos jogviszonyban 1évé dolgozdk bérének
emelése is sziikségessé valik. A tervezés soran novembertél vettiik figyelembe az emelt
oOrabéreket,

A dolgozéinknak tovabbra is biztositjuk a kézalkalmazottaknak jar6 jubileumi jutalmat,
ami a bérkoltséget tovabbi 15 milli6 Ft-tal noveli.

A bérkoltség emelkedése a bérjarulékok ndvekedését is maga utan vonzza.
Rehabilitaciés jarulék szamitdsnal 3 megvaltozott munkaképességli munkavallalot

vettiink figyelembe.

A _2019. évi tevékenységiink eredményességét _a_fentieken kiviil az aldbbi tenyezok

befolydsolhatjik:

A 2019. évben varhat6 finanszirozas valtozas, vagy a finanszirozasi strukturaban
torténd valtozas.

2019. évben is varhat6 tovabbi 8 %-os 4gazati béremelés, ennek finanszirozasi részletei
még nem ismertek szamunkra.

A terv nem tartalmazza a kis- és nagyértékli eszkdzbeszerzést, az eredményt ezek a
beszerzések jelentdsen nem befolyéasoljak.

A bevételeket és a koltségeket mddosithatja, ha barmelyik kalkuldlt tényez6 nem, vagy

masképp valdsul meg.



Fontos megjegyezni, hogy a foglalkozas-egészségiigy, az tigyelet, az alapellatasban miiksdé
feln6tt- és gyermekfogaszat, valamint a haziorvosi szolgalat mikodtetése dnkorményzati
feladat. Az elsd esetben egyéltaldn nem kapunk NEAK finanszirozast, tehat a mikodtetés
kizdrolagos feltétele az Snkormanyzati timogatds, a tobbi esetben pedig az Egészségbiztositasi
Alapbol t6rténd finanszirozason feliilli 6sszeg biztositdsa valosul meg Onkormanyzati
tamogatéssal. Az Onkormanyzat biztositja tovabba mindazt a miik6dési veszteséget, amelyet a
NEAK finanszirozas mar nem fedez.

Intézményiink a kiaddsok tervezésénél igyekezett minimalizalni azokat, bar ez nehéz feladat,
tekintettel a novekvd 4rakra valamint az egeszségligyben jelenleg is folyamatban lévé

bérfejlesztési folyamatokra.

Mindazonaltal t6reksziink arra, hogy az optimalizalt koltség-tervezés mellett az egészségligyi
szolgaltatasok folyamatosan, zavartalanul, kielégité modon és megfelelé minéségben

kertiljenek ellatasra.
Budapest, 2019. marcius 25.

dr. Kupper Andrés
ligyvezetd igazgatd




Hatdrozat javaslat

/2019 (IV.9.) Fb hatdrozat

Az Ujpesti Egészségiigyi Nonprofit Kfi. Feliigyel6bizottsdga a T. arsasdg 2019. évi Uzleti tervét
elfogadja és elfogaddsra javasolja a Tulajdonos déntéshozonatk.

(...igen, ... nem, ... tartézkodott)



