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1. BEVEZETES

1.1 Elozmények, a tdarsasdg jelenlegi helyzete

Budapest Févaros Onkormdnyzata  és  Budapest Févaros IV. keriilet ~ Ujpest
Onkorményzata a Févarosi Vagyondtad6 Bizottsdg hatdrozatainak figyelembevételével 1992-
ben megéllapodott a nem beépitett egykori lakdsépitési teriilet tulajdonjogdnak
50-50 %-0s megosztadsaban, majd 1993-ban tovabbi, felépitményes és egyéb ingatlanok
tulajdonlasaban is.

1996. jiniusdban megkezdddott a térség hasznositdsira létrehozandd részvénytirsasag
alapitdsdnak elokészitése. Az érintett Onkormanyzatok, valamint a févdrosi ¢és
Ujpesti Vagyonkezeld Rt.-k 60 milli6 Ft jegyzett tokével, 1996. szeptember 10-én alapitottak
meg az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Részvénytarsasigot. Az Rt. 1étrejottével
egyidejiileg kototte meg az ,, Ingatlan- és térségfejlesztési egyiittmitkodési, vagyonkezelési
megbizdsi keretszerzodés”-t a fovarosi és a keriileti Onkormdnyzat, valamint az Rt.
Igazgatdsédga.

Az 1996-ban mintegy 2,5 millidrd Ft értékiire becsiilt ingatlanvagyon hasznositdsa sordn
az Rt. feladatit képezte az egyes teriiletek értékesitése; az értékesitési bevételek
visszaforgatdsa a teriilet-elokészitési €s fejlesztési célok megvaldsitasdhoz; kiilso,
tertiletfejlesztésben érdekelt befektetok bevondsa, valamint a program befejezését kvetden a
vagyonnal és novekményével torténd elszamolds. A beruhdzdsok volumene fokozatosan
csokkent €s atalakult, tekintettel a tobbszori modositast kovetd 2015. december 31-1
hatdriddre.

A beruhdzasok mellett a Tarsasag feladatai kozott szerepelt a kezelt teriiletek fenntartasa is.

A Fovédrosi Kozgyiilés 1654/2010 (VIIL26.) sz., majd az Ujpesti Kozgyiilés
365/2010. (IX.14.) sz. hatdrozatdval 2012. december 31-ig meghosszabbitotta az EPIT Zrt.
mikodését szabdlyoz6 ,Ingatlan és térségfejlesztési egyiittmiikodési, vagyonkezelési
-t. A Keretszerz6dés modositasa 2011. szeptember 29—€én keriilt

£ .9

megbizdsi keretszerzodés
alafrasra.

A Févirosi Kozgytilés 2010. augusztus 26-i iilésén és ezzel egyezéen az Ujpesti
Kozgytlés 2010. szeptember 14-i {ilésén sziiletett tovabbi dontésekkel

- felhatalmazta az EPIT Zrt.-t hogy az Ujpesti Szakrendeld ,feldjitds szakmai
programja”-t a Kédrolyi Sdndor Kérhaz és Rendeldintézet bevondsaval készittesse el;
(1657/2010.(VIIL.26.) Fév. Kgy. hatdrozat és 366/2010.(IX.14.) Onk. hatdrozat)

- felkérte a Fépolgdrmestert, vizsgilja meg a lehetdségét és készitse elé az EPIT Zrt.
feladat- és hatokorének kiterjesztését Ujpest-Viroskapu térségére;
(1658/2010.(VIIL.26.) FoOv. Kgy. hatdrozat), illetve egyetértett azzal, hogy a
feladatkor kiterjesztésre keriiljon; (366/2010.(1X.14.) Onk. hatérozat.)



A Févirosi Kozgytilés 2011.VIIL31-én tirgyalta ,,Az EPIT Zrt. feladat- és hatékorének
kiterjesztése Ujpest-Vdroskapu térségére” c. eléterjesztést. A Kozgytilés 2378/2011
(VIIL31.), 2380/2011 (VIIL.31.), 2382/2011 (VIIL.31.) sz. hatirozataiban gy dontott,

hogy

- a Keretszerz0dés hatdlyat 2015. december 31-ig meghosszabbitja,

- egyetért azzal, hogy Ujpest Onkorményzata és az EPIT Zrt. szerzédést kosson Ujpest-
Viéroskapu térségében taldlhatd ujpesti tulajdond ingatlanokkal kapcsolatos
vagyongazdalkoddi, fejlesztési feladatokra,

- az Ujpest-Véroskapu térségében taldlhaté févarosi tulajdonban 1évé ingatlanokkal
kapcsolatos vagyongazddlkodoi, fejlesztési feladatokat a Budapest Fdvaros
Vagyonkezeld Zrt. lissa el, egyiittmiikodve az EPIT Zrt.-vel, az egyiittmiikodésrdl a
BFVK Zrt. kosson megallapoddst az EPIT Zrt.-vel.

2011. évben uj feladatként kapta az EPIT Zrt. az Ujpesti Szakorvosi Rendeldintézet
feltjitasaval kapcsolatos beruhdzoi, lebonyolitoi, projektmenedzseri feladatokat. 2011-ben az
azonnali beavatkozast igényl6 feladatokat kezdtiik meg, a feldjitas azdta is folyamatos.

A tarsasdg eddigi miikodését alapjaiban meghatarozé Keretszerzddés 2015.12.31.-ével lejart.
Ez annyit jelent, hogy a Keretszerz0dés adta jogositvdnyok korldtozottan 4allnak
rendelkezésre az ingatlanértékesités valamint a teriiletfejlesztés terén. Budapest Fovaros
Onkorményzata valamint Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormdnyzata osztatlan
koz6s tulajdondban az Eszak-pesti Fejlesztési Teriileten taldlhat6 ingatlanok vonatkozdsdban
a Keretszerz6dés rendezésével kapcsolatos feladatok 2016-os és 2017-es év feladatat
képezték. 2017-ben teljes egészében rendezésre keriil a 1étrehozott vagyonelemek elosztasa.
Ez a feladat a Keretszerz6dés zar6 mozzanata lett, amit a tarsasdg sikeresen koordindlt 2017.
junius 30.-ig.

1.2 A 2017. évi iizleti terv teljesitése

A korabbi évekhez hasonldan a bevételhidny miatti veszteség tovabbi csokkentésére a
menedzsment tovabbi feladatokat véllalt fel, de ezekhez kapcsoléddan a bevételek korantsem
abban az iitemben érkeztek, mint az a tervekben szerepelt.

Emellett tovabbi feladatokkal is megbizta a tulajdonos 6nkormdanyzat a tarsasdgot, mégpedig
128/2017 (VIL.29.) és 129/2017 (V1.29.) szamu képviseldtestiileti hatdrozataival dontott, hogy
a kozuti jarmivel torténd vérakozdsi (parkoldsi) kozszolgéltatasi feladatok ellatdsaval a
tarsasagot bizza meg. Ennek megfelelden a tirsasdg neve is megvéltozott, a 2017. julius 26-
an kelt Cégbirdsagi végzés szerint a tarsasig dj neve — igazodva a megvaltozott feladathoz -
Ujpesti Parkolisi Zrt. lett.

A feladatok kozott szerepel a parkoldsi kozszolgaltatds bevezetésének elOkészitése. A
legfontosabb elokészitd feladatok mar folyamatban vannak.

A muszaki tervezésen kiviil, elkésziilt a tulajdonos és a tarsasag kozott 1étrejovo
kozszolgéltatasi szerzodés is, melyet a Tadmogatasvizsgald Iroda jovahagyott.



A fizetés véarakozasi rendszer kiépitésének fizikai megvaldsitisa onkorméanyzati dontéstol
fligg, bevezetéséhez el0szor az bnkormanyzatnak rendeletet kell alkotnia.

A tervezés sordn az el0készitésnek egy szakaszdval terveztiink csak, a konkrét idépontban
torténd bevezetést nem prognosztizaltuk.

1.3.  2017-ben megvalositott feladatok és a 2018. évi tervek

Megvalosult fejlesztési, feluijitdsi, fenntartdsi munkdk valamint az idei évre vonatkozo
feladatok:

- Az Intermodailis Kozlekedési Csomoépont elszamolasa a Fdévarosi
Onkorméanyzat felé: az elokészitd terveztetés (tanulmanyterv) elkésziilt, a
tanulmanyterv a BKK Zrt. részére &ataddsra keriilt (dijmentesen) tovéabbi
felhaszndldsra. A Févaros Onkorményzatanak illetve Ujpest Onkormanyzatinak
az elvégzett feladat kiszamldzasra keriilt (2012) 2015.-ben pedig a tanulmanyterv
fennmaradé részét is elkészitette a tervezd. A szdmldk befogaddsa FOvaros
Onkorményzata részérél 2017-ban tortént meg sok levélviltast és megbeszélést
kovetden.

- A 2017-es évben befejez0dott a tarsasdg 4ltal koordinalt Szakorvosi

"oz

Rendeldintézeti belso atalakitdsa az orvos szakmai program iranymutatdsai alapjan.

- Ujpesti Szakorvosi Rendeldintézet fogdszati panorama rontgen berendezés
beszerzése.

Az Ujpesti Szakorvosi Rendeléintézetben a fogdszati szakrendelés szakszeriibb,
z0kkend mentesebb elldtdsa érdekében sziikségessé vilt egy fogdszati panordma
rontgen berendezés beszerzése. 2016. oktdber 24-én az Igazgatdsdg elndke
felkérte az UJPESTI PARKOLASI Zrt. gazdasdgi igazgatéjit a beszerzés
lebonyolitdsara. 2016. oktéber 27-én drajanlatkérést kiildtiink, 4 fogészati
panordma rontgenberendezést forgalmazd tarsasdg részére. Az ajanlatok
benyujtasanak hatarideje: 2016. november 4. volt. A legkedvez6bb ajanlatot add
tarsasdggal a szerzddést 2016. november 10-én megkotottiik, a berendezés
széllitasa és tizembe allitdsa hatariddben megtortént. A berendezés beiizemelésre
keriilt 2017. év folyaman. Az Ujpesti Szakorvosi Rendeldintézetben folyamatban
1évé beruhazdsok, eszkozbeszerzések megvaldsitisa, lezdrdsa, pénziigyi
elszamolds elkésziilt A pénziigyi elszamolds is rendben lezajlott.

Az elvégzett munkdk pénziigyi forrdsait az UJPESTI PARKOLASI Zrt. 4ltal kezelt, a
Févaros és Ujpest megallapoddsa szerint e célra fordithaté pénzeszkozok biztositottak.

A Foviarosi Onkormdnyzat felé torténd elszdmolds 2018. mdjusdban megtortént, a program
lezarult.

- A Kkoziti jarmiivel torténé varakozasi rendszer kiépitésének elokészitd feladatai a
legfontosabbak jelen pillanatban a tarsasag szamaéra.



Az tarsasdg masik kiemelt feladata a 2017-es év folyaman a varakozasi (parkoldsi)
kozszolgéltatasi feladatok ellatdsa kapcsan a parkoldsi ovezetek kialakitdsdban vald
részvétel, valamint az onkormdanyzattal kétendé kozszolgaltatasi szerzodés aldirdsa. A
Foévarosi Kozgyllés mar meghozta a dontés a fizetd parkolds bevezetésének
lehetdségérol. A részletszabdlyokat valamint a bevezetés varhat6 idopontjat a keriileti
Onkorményzatnak kell meghatdrozni. Az el8késziiletek mar elkezdédtek, a miiszaki
tervezési feladatok folynak, de az id6tav még kérdéses.

Az M3 metré felijitdsa, illetve azzal Osszefiiggésben az Arpad ut tervezett
humanizéldsa, valamint a Véroskapu térség tervezett fejlesztése a VEKOP palyédzat
elbirdlasdnak késobbi idOpontja miatt a parkoldsi zéndban jelentds beruhdzdsok
folynak, illetve tervezettek, ami befolyassal van a fizetd parkolds bevezethetdségének
idépontjara.

Az Onkormdnyzat elSkészitette és a Tamogatdsvizsgdld Iroda jovdhagyta a
kozszolgéltatoi szerzOdést. Az pedig a megfeleld jogszabalyok alkotdsit kovetden
aldirhatovéa valik. A rendeletalkotds viszont kizdr6lagos 6nkorményzati feladat.

Az Ujpest Viroskapuval kapcsolatos egyeztetéseket 2015-ben ujra kezdtiik
Budapest Fovaros Vagyonkezeld Zrt.-vel, megteremtve annak lehetdségét, hogy a
Viéroskapu kialakitdsdnak koncepcidja (szabdlyozdsi hatdrok), megfelelébben
igazodjon a meglévd ingatlanok telekhataraihoz és kiosztasdhoz. Feladatunk a 2018.
évben, hogy folytatni kell az Ujpest Vdroskapu térség meguijitasanak és fejlesztésének
elOkészité munkait. A teriileten a Keriileti Szabdlyozasi Terv médositdsa folyamatban
van. Ezzel egy idOben meg kell taldlni azokat a megoldasokat melyekkel optimalisan
lehet a teriilet revitalizdcidjat elkezdeni. Ennek iigyében folyamatos tirgyaldsokat
folytatunk Budapest Févdros Onkormdnyzattal és a BFVK Zrt.-vel. Reményeink
szerint ebben az évben lehetdség nyilik kdzosen egyeztetett Uj varosrész-fejlesztési
koncepcié megteremtésére.

A két Onkorméanyzat kozotti vagyonmegosztas elszamoldsara 2017. évben szintén
lezarasra keriilt. Immar mindkét 6nkormanyzat 1/1 es tulajdoni ardnyud ingatlanokkal
rendelkezik. Tovabbi feladat tarsasagunk részérdl nem varhato.

VEKOP 6.2.1-15-palyazat Az UJPESTI PARKOLASI Zrt. 2016. majus 20-dn
tdmogatdsi kérelmet nyujtott be a VEKOP -6.2.1-15-2016-00001 sz. projekt
sorszdammal. A tdmogatdsi kérelem elkészitéséhez az eldzetes tanulmany
Osszedllitdsa, a konzorciumi partnerekkel torténd egyiittmikodési megdallapoddsok
lebonyolitdsa, az épitési beruhdzasi terv, valamint a szocidlis rehabiliticids terv
Osszedllitasa is mind a tarsasdg koordindldsa alapjan tortént. Bizunk benne, hogy a 2
mrd Ft igényelt timogatds megitélésre is keriil, igy pedig az Ujpest- Viroskapu
legkevésbé impozdnsabb teriiletei, Ujpest egyetlen szegregituma megujitdsra
keriilhet. A pdlydzat beaddsi hatdrideje 2016. augusztus 31-e volt. A pélydzat
jogosultsagi vizsgdlatat elvégezték, 2016. november 21-én kelt értesitetd alapjan a
tdmogatasi kérelmiink megfelelt a felhivasban meghatarozott jogosultsagi
szempontoknak, ezért a timogatési kérelmiinket dontésre terjesztik fel. A palyazatunk
befogadasra kertilt €s megkezdddott az érdemi birdlat.



Ezen kiviil tarsasagunk elkészitette és 2016.08.15-én benytjtotta a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium éltal Nemzeti Szabadidés — Egészség Sportpark Program
keretében kiirdsra keriilt palydzathoz Budapest Féviaros IV. keriilet Ujpest
Onkormdnyzatdnak kapcsolédé tdmogatdsi kérelmét, melynek keretében Kkiiltéri
sportparkok és futokor létesitésére biztosit a pdlydzat lehetOséget. A kérelemben
Ujpest Onkormdnyzata 10 sportpark és egy futékor létesitésére iranyuld beruhdzast
jelolt meg. A 20108. év feladata a megvaldsitasra keriild sportparkokkal kapcsolatos
feladatok lebonyolitasa.

A ,Jedlik Anyos Terv’ -Elektromos toltéallomas alprogramra benydjtand6
palyazat érdekében tdrsasdgunk az Onkormdnyzat Virosiizemeltetési Féosztalydval
egyiittmiikodve felmérte az elektromos toltddllomas telepitésére alkalmas
helyszineket, egeztetéseket folytatott tobb, elektromos toltddllomas telepitését végzo
céggel, valamint az ELMU-vel a hélézatcsatlakozds érdekében. Az elézetes
felmérések és egyeztetések alapjan elkészitettik Ujpest Onkorményzatianak
palyazatat 6 db toltdédllomas telepitésére vonatkozdan, melyet 2016. december 15-én
nyujtottunk be. A toltdallomdsok iigyében djra megkértik a gazdasigi- miszaki
tdjékoztatokat az ELMU-tél, annak érdekében, hogy kiirdsra keriilhessen a
toltddllomdsok telepitése. Az eljards nem lesz kozbeszerzési eljards koteles,
tekintettel az értékhatdrra.

Hataridore és az eldiranyzat keretein beliil elvégeztiik a 2017. évre el6irt fenntartasi
feladatokat. A 2018. évben fenntartasi feladataink nem varhatoak, az
erdégazdalkodasi feladatok kivételével.

Ujpest Viroskapu térségének megijitdsa, a térségben jelentkezd fovarosi és keriileti
feladatok Osszehangoldsa érdekében a teriilettel kapcsolatos elokészitdé munkélatok
elvégzése, tanulmény-készitése, feltard és adatgyiijté munkalatok.

A folyamatban 1év6 pélyéazatok lebonyolitdsanak koordindldsa, dj palyazati lehetOség
felmérése, a palydzati kérelmek elkészitése, a pdlydzatokhoz kapcsolddo
projektmenedzseri feladatok ellatasa

Tandcsad6i tevékenység az Onkormdnyzat, valamint annak mdasik gazdasigi
tarsasagai részére, ahol a fejlesztési, pénziigyi és koordindciés menedzsment
feladatok azt igénylik.

A kordbban beadott palydzatok lebonyolitisanak koordindldsa, projektmenedzseri
feladatainak elldtdsa, 0j pélydzatok elOkészitésének koordindldsa, a pélydzatok
elkészitése €s benyujtésa, teljes korli menedzselése.

2. A2018. EVI UZLETI TERV GAZDASAGI MUTATOI

Az aldbbiakban keriil bemutatdsra az eldzéekben meghatarozott célokhoz kapcsolddo,
tervezett bevételek, €s raforditdsok volumene és Osszetétele. A tervezés sordan figyelembe
vettiilk, hogy a Keretszerz6dés 2015. december 31-ig volt hatdlyos, de a szerz6dés
lezarasdhoz kapcsolddo kotelezettségeket €s koltségeket rott a tarsasagra még 2017-ben is.

_7-



A tervezés sordn figyelembe vettiik a tavalyi év terv szdmait valamint szamoltunk az uj
feladatokkal is. Nem szdmoltunk viszont a parkoldsi szolgdltatds bevételével, sem
kompenziciéval. Ennek oka, hogy az Onkormdnyzatnak jogszabalyt kell eldszor alkotnia
ahhoz, hogy a bevételek egy hosszabb el6készitd és megvaldsitasi szakasz utdn iizemszeriien
befolyhassanak.

Ilyen bevétel elmaraddsa viszont mindenképpen negativ eredményt okozhat. Ennek
figyelembevétele mellett késziiltek el a gazdasigi tervszamok is.

2.1 Bevételek

Terveink kozott szerepel az Ujpest Varoskapu revitalizdciés programjanak ellatdsaért
jaré dijazas 2 millio értékben, és tandcsadoi tevékenység utdn jard dijazdsbol szdrmazd
bevétel 3,6 milli6 forint értékben.

Amennyiben az Ujpest Vdroskapu rendezésével kapcsolatos teendSk kibviiltek a
VEKOP 6.2.1-15 palyazat elokészitésével és megvaldsitasaval kapcsolatos feladatokkal, gy
tarsasagunk bevételi forrdsai kozott tovabbi 3 millié forint szerepelhet. A pdlydzat targya
budapesti leromlott telepiilésrészeken €16 alacsony stituszd lakossdg életkoriilményeinek
javitdsa, tarsadalmi és fizikai rehabilitdcidja. A timogatds palyazatit Ujpest Onkorményzata
tarsasagunk koordindldsaval adja be, az ehhez sziikséges dontések jelen terv készitése
esetében még folyamatban vannak.

Az ingatlanértékesités drbevétele tovdbbra is nagyon bizonytalan. A tavalyi év
tantbizonysdga szerint az ingatlanpiac fellendiilése megkezdddott. Jelenleg intézményi és
lak6ovezeti ingatlanok tekintetében nagy az érdeklddés. A tarsasdg dj marketing
megoldasokat mérlegel és torekszik minél szélesebb korben a palydzatok kozzétételére, ezzel
is igyekszik az dnkormdanyzat tulajdondban taldlhat6 forgalomképes ingatlanok palydztatasit
hatékonyan lebonyolitani. Ebbdl 2 milli6 forint bevételt terveztiink.

Az el6zdekben mér felsorolt egyéb szerz6désekbdl €s feladatokbdl tovabbi bevételeket
terveztiink. Ezek az Ujpest Onkorményzata és tdrsuldsai dltal az UJPESTI PARKOLASI
Zrt.-re delegalt feladatok mindosszesen 6,6 millié forint értékben. Palydzatokhoz kapcsol6do
dijbevétellel 6,6 milli6 forinttal szamoltunk. Keretszerz6dés kordbban rendezte olyan
fenntartdsi feladatok ellatdsat, mint a teriiletek kaszdldsa és az illegdlis hulladékgytijtés,
illetve kotelezd feladatok kozott szerepel még az erdogazdalkodoi tevékenység ellatdsa is,
igy erre a sorra 1,6 milli6 forint bevételt terveztiink.

2.2 Koltségek, és raforditdsok

A tervezés, a tervszamok kialakitdsa soran leszogezhetd, hogy az UJPESTI PARKOLASI
Zrt. tovabbra is a koltségtakarékossag €s hatékonysdg jegyében folytatja a gazdalkodasat.
Koltségvolumen novekedést kizardlag ott terveztiink, és olyan mértékben, ahol az indokolt
(pl. vagyonelszamolashoz sziikséges mérnoki szakvélemény, stb.), de alapvetden a
koltségeket lecsokkentettik az Uj mikodési modellnek megfeleléen minimalizéltuk.



Bizonyos koltségek esetleges novekedését a kordbbi tényadatokbdl eredé elemzés
figyelembevétele okozza.

2.2.1. Anyagi jellegii rdaforditdsok

Az anyagjellegli réaforditdsok tartalmazzdk a bemutatott tevékenység -ellatdsdhoz
sziikséges koltségeket, raforditasokat, valamint a fejlesztésekhez kapcsolddd kiszamlazott
bevételek kivezetésének koltség oldalat, ezért ez a kategéria az, amely a legnagyobb
koltségelemet tartalmazza.

UJPESTI PARKOLASI Zrt. anyagjellegii raforditasainak osszesit6 tablazata:
adatok e Ft-ban

2017. évi 2018. évi
Megnevezés tervadatok tervadatok

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 37437 14 216
ANYAGKOLTSEG 2033 1328

ebbdl Irodaszer, nyomtatvany 300 300

ebbél Uzemanyagok 1 000 300

ebbdl Energia, flités 310 356

ebbol egyéb 423 372

IGENYBE VETT ANYAGJELLEGU
SZOLG.ERTEKE 13149 121312

ebbdl postakoltség 81 35

ebbdl telekommunikacids koltség 490 300
ebbol irodabérlet 3650 3650

ebbdl egyéb bérleti dijak 1 882 813

ebbdl Rekldm, propaganda ktg. 30 30
ebbsl Ugyviteli szolgéltatdsok 1 600 2400
ebbdl Ugyvédi munkadij 2 820 2 820

szaktevékenységek dija (értékbecslés,

tul.lapok , tovabbképzés) S 100

ebbdl iizemel/tetes,hez 1g§nybe vett 1417 1412
szolgaltatasok dijai
ebbdl Uzletviteli vendéglatas,ajandék. 200 0
ebbol Egyéb mas ig.bevett szolg. 345 197
EGYEB IGENYBEVETT

SZOLGALTATASOK 2256 2256
ebbdl Bankktg. 2 000 2 000

ebbdl egy mds igénybevett szolg. 256 256

ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE
ELADOTT (kézvetitett) SZOLGALTATAS
ERTEKE 20000 0
ANYAGKOLTSEG

Ezen koltségcsoportba tartoznak az energia koltségek, irodaszerek, gépkocsi koltségek,
egyéb koltségek. Az anyagkoltségek tervezésénél a 2017. évi tényadatokbdl indultunk ki,
tekintettel arra, hogy mar rendelkeziink lezart {izleti évvel. Tervezett értéke 1 328,- e Ft.



IGENYBE VETT ANYAGJELLEGU SZOLGALTATAS ERTEKE

A menedzsment tovdbbra is a koltségtakarékossdg jegyében végzi munkdjat, ezért
kizar6lag azokat a szolgéltatdsokat szerepeltettiik, illetve terveztik meg, amelyek a
zavartalan mikodéshez, és a feladat ellatdsahoz sziikségesek. A tandcsadéi dijakat, szakértok
dijat, reklam és propaganda koltségeknél az értékesitéshez sziikséges hirdetések koltségeit
csak minimalis mértékben szerepeltettiik. A 2018. évi tervszamok alacsonyabbak a 2017. évi
tényadatokndl. Az igénybevett szolgaltatdsok tervezett értéke 12 132,-e Ft.

EGYEB IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

Ide tartoznak a bankkoltségek, illetékek, hatdsagi dijak. Ezen koltségek nagysagrendje
eléfordulhat, hogy meg fogja meghaladni a tavalyi értéket, ennek ellenére csak a tavalyi
tényadatot vettiik figyelembe, azaz 756,-e Ft-ot terveztiink.

ELADOTT (kézvetitett) SZOLGALTATAS ERTEKE

Az UJPESTI PARKOLASI Zrt. nem tervezett ilyen tipusud koltséget 2018-ban.
2.2.2  Személyi jellegii raforditdsok

A személyi jellegli raforditdsok tartalmazzdk a munkavéllalok bérét és béren kiviili
juttatdsait, az igazgatdsag és feliigyelobizottsag illetményét €s az ezekhez kapcsolddod
jarulékokat. A tarsasdg személyi jellegli kiaddsai esetében a tervadatok alacsonyabbak a
2017. évi terv adatokhoz képest.

A fentiekben bemutatott 3 elem alkotja a Személyi jellegli raforditdsok Osszegét, mely
Osszesen 21 195,- e Ft. T4jékoztatd adat, hogy a 2015. évi tervben szerepld személyi jellegli
réforditasok osszege 51 285;- eFt., kozel 60%-al volt magasabb, mint az idei évre tervezett.

adatok e Ft-ban

2017. évi | 2018. évi
terv adat | terv adat

Megnevezés

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITAsok | 321 | 2119

2.2.3  Ertékesokkenési leirds

Ezen a soron van elszdmolva a beszerzett targyi eszkozok éves amortizacidja, valamint a
kisosszegl targyi eszkdzok egy Osszegben leirdsra keriilo amortizacids koltsége is. A tarsasag
jelentds eszkozbeszerzést nem tervez 2018-ben. Evi tervezett Gsszege megegyezik a 2017,
évi tervadattal, mely 900,-e Ft volt.

2.2.4 Egyéb rdforditdsok

Itt szamoljuk el a kozponti alapokkal szembeni addkat, a szokdsos mértéket meg nem haladé
késedelmi potlékok, €s egyéb raforditisok Osszegét. 2018. évi tervezett értéke mindossze
270,- e Ft.
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2.3 Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

A 2. pontban megfogalmazottak szerint a Keretszerz0désben megallapitott fejlesztési dijjal
nem szamoltunk kivétel a kotelezden elvégzendd erddgazdalkodédsi munkdk esetében. Egyéb
bevételi forrdsainkat a bevételek kozott részleteztiik. Tekintettel arra, hogy a tervezett
bevételek jelentOs része elbirdlasra vard palydzatoktol fligg ezért, azok nem keriiltek oly
mértékben feltiintetésre, ahogy azt a kiirt pdlyazatok megengedik.

Ezek miatt a tervezett eredmény veszteséges, azaz a terv szerinti Uzemi/iizleti tevékenység
eredménye — 20 381,- eFt.

Figyelemmel a parkoldsi kozszolgaltatas elokészitd munkalatainak iddigényes tényére, olyan
4j feladat, amely a nullszaldés eredményt prognosztizdlja ezen terv alapjan nem tervezheto.
Amennyiben az Onkormdnyzat megalkotja a jogszabdlyt, gy tdrsasdgunk is megkotheti a
kozszolgéltatdsi szerzodést €s igényt tarthat a munkdjanak koltségét fedez6 kompenzaciora.
Addig azonban tény, hogy nem tervezhetdé sem ehhez kapcsolédé bevétel, sem kiadds, igy
pozitiv lizleti eredmény. Ennek legfobb oka fentiekben kifejtésre keriilt.

Tekintettel a tarsasdg megvaltozott helyzetére és arra, hogy 1j feladatai mar kdrvonalazédtak
ugyan, de még nem keriiltek meghatarozasra, ezért kizarélag azokkal az 4thuz6dé feladatok
és szerz6déseinkbol fakadé kotelezettségekkel lehetett konkrétan szamolni, melyek az Uzleti
Terv készitésekor mdar ismertek voltak szdmunkra, vagy a 2018 évben realizdlédhat a
tervezést kovetden.

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2018. évi terv adatok

BEVETEL OSSZESEN 16 200
AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK

ERTEKE 0
EGYEB BEVETELEK 0
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 14216
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 21 195
EGYEB RAFORDITASOK 270
ECS 900

UZEMI  (UZLETI)  TEVEKENYSEG

EREDMENYE

2.4 Pénziigyi miiveletek eredménye

Tekintettel a korldtozottan rendelkezésre all6 pénziigyi lehetdségeinkre valamint a
rendkiviili alacsony hozamokra és kamatokra 2018 évre a tavalyi évvel azonos Osszeget
terveztink pénziigyi befektetések utdn realizalhaté eredményként. A csokkend pénziigyi
fedezet mellett a mésik szamottevo oka ennek az, hogy a jegybanki alapkamat oly mértékben
csokkent az el6z6 években, hogy befektetésként a bankbetéteknek mar alig van hozadéka
ezért szerepel minimdlis Osszeg a tervben kamatbevétel.

A tervezett mérleg szerinti eredmény, a fent bemutatott bevételek, koltségek és raforditasok
alakulasa kovetkeztében -20 381,- e Ft.
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3. OSSZEFOGLALAS

Az UJPESTI PARKOLASI Zrt. jelen iizleti tervet a koltségtakarékossdg jegyében
allitotta 0Ossze, figyelembe véve a Keretszerzodésben foglalt lezarashoz kapcsolédd
kotelezettségeinket teljesiteni kell, valamint az 4j tipusu szerzddéseket, az ahhoz kapcsol6do
jogokat és kotelezettségeket valamint Ujpest Onkormédnyzatdnak azon szandékét, hogy
tarsasagunk, mint most mér 100%-os tulajdonban 1év¢ fejleszto tarsasdg alapvetden a kozuti
jarmivel val6 torténd varakozashoz kapcsolddé dijfizetési kozszolgéltatasi feladatot elldssa,
de sem bevétellel sem pedig ehhez kapcsolodd elokészitési koltséggel nem tervezett. A
2018. évi iizleti év még tobb bizonytalansdgot hordoz magaban, mint az elmult évek, mivel a
mukodés keret-feltételrendszere dj elemekkel keriilt és keriilhet kiegészitésre oly modon,
hogy a kordbbi bevételi forrasok szinte teljes mértékben megsziintek.

A koltségek visszaviagdsa abban az esetben nem lehet elég hatékony, ha jelentds
bevételcsokkenés prognosztizdlhatd, igy a terv szerint a mérleg szerinti eredmény, a terv
szerinti értékesités €s drbevétel valamint a tervezett kiadasok és pénziigyi eredmény esetén is
negativ lesz. Ennek ellenére a bevételkiesés nem olyan mértékii, hogy a kordbbi év
tervszamaitol jelentds mértékben eltérjen

Jelen esetben ezzel a szemlélettel és a fenti koriilmények figyelembe vétele mellett
késziilt az a tarsasdg 2018. évi Uzleti Terve.

A terv szerinti negativ eredmény esetében a vallalkozds tovabbi miikddése a kordbbi
mérleg szerinti eredménybdl, valamint a biztositott lekotott tartalék terhére keretek kozott de
tovébbra is finanszirozhat6.

Az eddigi projektek koordindldsa és menedzselése mellett parhuzamosan fogja végezni
az UJPESTI PARKOLASI Zrt. ij feladatai kozé bekeriilt feladatok el6készitését és legalabb
részleges megvaldsitdsat. Maga az iizleti terv a késobbiekben mddosithaté mind a bevételi
mind pedig a kiadasi oldalon, amennyiben ez sziikséges.

Mindezek ismeretében terjesztjiik elé az UTPESTI PARKOLASI Zrt. 2018. évi Uzleti Tervét,
annak tulajdonosi dontéshozatal céljabol javasoljuk elfogadasra.

Késziilt: Budapest, 2018.m4jus 18.

Ujpesti Parkolési Zrt.
Igazgatosaga
.../2018 (...) Tulajdonosi dontés hozatal- javaslat

Az Ujpesti Parkolasi Zrt. Tulajdonosa a 2018. évre vonatkozé iizleti tervet, az abban
szereplé feladatokat és célokat, valamint a tervezett gazdalkodasi adatokat
jovahagyja és megbizza az Igazgatésagot azok végrehajtasaval.
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2018. évi eredmény kimutatds tervezet

Sorszam Megnevezés 2018. éves terv
Belfoldi értékesités nettd drbevétele 16 200
ebbdl projektekkel kapcsolatos bevételek 12 600
ebbdl: fenntartdsi kotelezettségek dija 1600
ebbdl: ingatlanértékesités jutaléka 2000
ebbdl: egyéb bevétel 14100
I Ertékesités netté drbevétele 16 200
11. AKktivalt sajat teljesitmények értéke 0
111, Egyéb bevételek -
ebbdl: visszairt értékvesztés
Anyagkoltség 1328
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 121132
Egyéb szolgaltatdsok értéke 756
Eladott druk beszerzési értéke -
Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 0
1V. Anyagjellegii raforditasok 14216
Bérkoltség 16 453
Személyi jellegii egyéb kifizetések 814
Bérjdrulékok 3927
V. Személyi jellegii raforditasok 21195
VI. Ertékesokkenési leiras 900
VIL Egyéb raforditasok 270
el.)'b(')'lz értélivesztés ] ] ] B
A. UZEMI, UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE - -20381
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei 34
IX. Pénziigyi miiveletek rdforditdsai 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY - 20347
X. Adofizetési kotelezettség 0
D. ADOZOTT EREDMENY -20 347

Hatarozati javaslat

.../2018 (V.18.) Ig. hatdrozat

1.sz. melléklet

Az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt. Igazgatdsdga az eldterjesztett 2018. évre
vonatkozo iizleti tervet elfogadja és a vonatkozo hatdrozati javaslattal egyiitt terjeszti a
Tdrsasdg Tulajdonosa elé jovdahagydsra.

(... igen, .

.. nem, ... tartozkodott)
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