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A Tarsasag telephelyei

1041 Budapest, Nyar u.42-44.

1042 Budapest, Kirdly utca 19-21.
1044 Budapest, Erd6sor utca 1.

1045 Budapest, Pozsonyi ut 23.

1048 Budapest, Galopp utca 6.

1046 Budapest, Kunhalom utca 12/C
1041 Budapest, Liszt Ferenc utca 23/A
1041 Budapest, Liszt Ferenc utca 23/B
1047 Budapest, Dedk Ferenc utca 93.
1048 Budapest, Kordovan tér 1.

1048 Budapest, Hargita utca 1.

1043 Budapest, Berda J6zsef utca 48.
1042 Budapest, Kirély utca 9.

Tevékenység bemutatasa:

A tirsasig a jogszabdlyokban meghatdrozott, az Onkormdnyzat 4ltal elldtandd egészségiigyi
kozhasznu feladatokat végez. Alaptevékenységei kozott szerepelnek az egészségiigyi alap- és
jarobeteg szakellatdsi feladatok, egyéb humdn egészségiigyi elldtds. A tarsasag végzi a
tobbnyire Ujpesti lakossagot érintd betegségek megeldzését célzd sziirdvizsgalatokat, gydgyitd

és gondozasi tevékenységet, betegellatast, valamint orvosi és nem orvosi rehabilitaciot.



Jelen iizleti terv a 2018. év gazddlkodasat, bevételeit és kiaddsait tartalmazza, melynek

megvaldsitasit az Intézet menedzsmentje hajtja végre.

II.

Bevételek

Intézményiink legfébb bevételi forrdsa a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld (NEAK,

korébbi, roviditett nevén OEP) 4ltal folydsitott finanszirozas.

NEAK bevételekhez kapcsolddo legfontosabb jellemzok

2016. augusztus hénapban jelentdsen megvaltozott az Egészségbiztositasi Alapbol
torténd finanszirozds. A kordbban bérkiegészitési timogatasként kapott 6sszeg beépiilt
a teljesitményfinanszirozdsba. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a megsz{ind
bérkiegészitési timogatds helyett a pont/forint érték emelkedett 1,98 Ft-ra.

2017. novemberében sor keriilt a jogszabdlyban foglalt kovetkezd dgazati béremelésre
mind az orvosok mind pedig a szakdolgozok tekintetében. A szakorvosok bruttd
szazezer forinttal, mig az egészségiigyi szakdolgozok 12 szazalékkal kapnak tobbet. A
béremelés tdmogatdsdnak igénylése 2018. 4prilis hdénapban lehetséges. A
bértamogatds folydsitasa késObbre datalhato.

2018. janudr elsejétol a minimalbér 138 000 forintra, mig a garantalt bérminimum
180 500 forintra emelkedett.

Intézményiink tobbletkapacitds-novelési kérelmet kiildott be a Minisztériumba,
melyben  tobbletfeladat nélkiilli TVK emelést kértiink, tekintettel arra, hogy
Intézményiink a finanszirozott szint felett — 140 szdzalékon — teljesit, azonban a 120
szazalék feletti ellatdsnak nincs mar finanszirozasi fedezete. A kérelmet elutasitottak.
2018. februarjaban, visszamendlegesen janudri hatdllyal Gjabb, valamint &prilisban
eldrehozott dgazati bérfejlesztésre keriilt sor a szakdolgozdknadl, a béremelés tovabbi
14,5 szazalékos novekedést jelent. Intézményiinkre es6, a NEAK dltal januiarban
felosztott TVK (teljesitmény volumen-korldt) 42 ezer pont havonta, 0sszességében a
kordbbi évhez képest valtozatlanul évi 504 849 527 pont. A tobbletkapacitdsunkra
beadott igényeink elbirdlds alatt vannak, a tervkészités idépontjdban nem vettiik
figyelembe.

2018. janudr 1-t6l a 18. szamu haziorvosi korzet megiiresedett, azt Intézetiink

miukodteti hat honapig. Az alapellatds folyamatossagara tekintettel felvettiink egy
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részallasu haziorvost, egy asszisztenst, majd dprilis honaptdl még egy részallasu

asszisztenst.

A fentiek alapjin el6z6 évhez képest a kdozponti koltségvetéstdl szirmazd bevételeknél 108,8

millié Ft bevétel novekedéssel szamolunk.

II1.

Pélyazati tton elnyert tdmogatdsok: idén a Magyar Kardiologusok Téarsasdga éaltal
meghirdetett ,,A fel nem ismert szivritmuszavarok idOben torténd felismerésének
eldsegitése” cimii palydzaton nyertiink egy darab 89 eFt értékli WIWE késziiléket.
Tavaly benytjtottuk az ,,Ujpestiek egészségéért” ciméi VEKOP-7.2.2.17-2017-00006
kédszamu pélydzatunkat, melynek keretében 89,9 millié forintos vissza nem téritendd
tamogatast igényeltiink Egészségfejlesztd Iroda létrehozasara és egészségmegdrzo
programok megvaldsitasira. A palyazat elbirdldsat a valasztisok idejére
felfiiggesztették, a bevétellel nem szdmoltunk az iizleti tervben.

2017-ben benytjtottuk az ,Egészséges Budapestért Program” keretében az Ujpesti
Szakrendeld fejlesztését szolgdlé palyazatunkat is. A palydzat keretében az épiilet
hetedik emeletének beépitését, kiemelt kezeld (egynapos sebészet) kialakitdsat, a teljes
épiilet arnyékoldsdnak €s hiitésének korszeriisitése mellett néhdny funkcid bovitését,
felujitasat és koltoztetését terveztiik. A palydzat megigényelt tdimogatédsi Osszege: 785
millié forint. Az EBP palyéazatok elbirdlasdnak harmadik részét a vélasztasok idejére
felfiiggesztették. A bevétellel nem szdmoltunk az iizleti tervben.

Egyéb bevételek kozott tartjuk nyilvan a téritéses ellatasbol szdrmazo bevételeket. A
tavalyi 9 413 eFt helyett idén 11 750 eFt bevételt terveziink ezen a soron. Ennek oka,
hogy tobb olyan szolgdltatdssal bovitjiikk az ellatast, melyek téritéses dijbevételt is

jelenthetnek Intézményiink szamara. Egyéb bevételek kozott tartjuk nyilvdan még a

//////

Kiadasok

Személyi jellegii rdforditdsok:

2017. évi tény adatainkhoz képest bérkoltségiink 188 millié Ft-tal torténd novekedését

tervezzik az alabbiak miatt:

2018. évi bérterviinket a 2018. &prilis 1.-én az Intézettel munkaviszonyban &llo

dolgozdk alapbére €s egyéb bérelemei alapjan készitettiik.
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Az alapbérek szdmitdsdndl beterveztiik a garantdlt bérminimum (180 500,-) és a
minimalbér (138 000,-) emelkedését. A zavartalan betegellatds érdekében 5 f0Os
alkalmazotti 1étszamfejlesztés és ennek koltsége szerepel a tervben. (1 recepcids, 1-1
kardioldgiai, neurolégiai, 1 ODM-es €s 1 laboros asszisztens, mindenkinél atlagbérrel
szamoltunk). Ez a két szempont egyiittesen 42 milli6 Ft alapbér novekedést eredményez.
Ehhez a koltséghez kapcsolédik még a mozgdbér, cafetéria, valamint az egyéb
juttatdsok Osszege is.

Fenntart6i dontés alapjan a cafetéria 6sszege idén emelkedett, igy dolgozénként a
kordbbi 200 eFt helyett idén brutté 273 eFt cafetéria kifizetést terveztiink A cafetéria
Osszegek tovdbbra is — a jogszabdlyban meghatarozott médon és kereteken beliil —
szabadon valaszthatd, elemei k6zott Ujként szerepel a mobilitds céli lakhatdsi timogatas
is.

Az agazati béremelések miatt a megbizdsos jogviszonyban 1év6 dolgozok bérének
emelése is sziikségessé valt. A tervezés sordn mar az emelt Orabéreket vettiik
figyelembe, ami éves szinten 10 659 eFt novekedést jelent.

Az egészségligyl dolgozdink korfaja miatt az eddigi évekhez képest 2018. évben
ismételten no a jubileumi jutalmazottak szdma, ez a bérkoltséget tovabbi 12,1 millié Ft-
tal noveli.

A bérkoltség emelkedése a bérjarulékok novekedését is maga utdn vonzza.
Rehabilitaciés jarulék szdmitdsndl az éves rehabiliticié-eloirdst a minimélbér
kilencszeresével szamoltuk, 3 megvaltozott munkaképességli munkavéllalét vettiink
figyelembe.

A 256/2013. (VIL.5.) Korményrendelet 2/A § szerint a bérkiegészités 1. hotdl alapja a
potlékszamitasnak, figyelembe kell venni a tavolléti dij, jubileumi jutalom szamitaskor,

ez 2018-ban mér egész évre vonatkozik, a tervben kalkuléltunk vele.

Anvag jellegii rdforditdsok

2017. évi tény adatokhoz képest anyagjelleghi raforditdsunk kozel 32 millié Ft-tal torténd

csokkentését tervezziik az alabbiak miatt:

Az anyagkoltségek jelentds, kozel 25%-os emelkedését tervezziik. Ennek egyrészt oka
a gyogyaszati segédanyagok arvaltozasa, valamint a megnovekedett steril eszkozokkel
kapcsolatos igény.

Az igénybevett szolgaltatasok koltségeinek — az el6z0 évi vérhatd tény adatokhoz

viszonyitva — 14%-os csokkenését tervezziik. Ez 53,8 milli6 forint megtakaritast jelent.
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2018.

Novekedést terveztiink az orvostechnikai eszkozok, valamint a vérszallitasra és
laboratériumi anyagok széllitasara alkalmas gépjarmiivek bérleti dijai terén. A tavalyi
év végén, valamint az idei év elején fenntartonk tobb modern ultrahang és ODM
diagnosztikai eszkozt vasdrolt, melyet bérleti dij fejében mukodtetiink. A
tehergépjarmiivek cseréjét a kordbbi gépjarmiipark elavuldsa tette halaszthatatlanul
sziikségessé.

Sterilizalas koltsége is emelkedik, mert a Karolyi Kérhdzban megsziint a sterilizélds és
a Honvéd Koérhaz végzi résziinkre ezt a tevékenységet, jelentdsen dragdbban.

Az egészségiigyi szolgaltatok (véllalkozasi formaban miikodd orvosok) koltségeit az
Intézettel 2017. év végén és 2018. év elején megkotott vallalkozéi szerzodések
figyelembevételével dllapitottuk meg. A vallalkozok teljesitménydijai emelését nem
keriilhettiik el, ez 15%-os emelkedést jelent tekintettel arra, hogy az &4gazatban

béremelés volt.

évi_tevékenységiink eredményességét a fentieken kiviil az aldbbi tényezok

befolydsolhatjdk:

2018. év elején varhaté a finanszirozas valtozasa, mely az eldzetes informdaciok szerint
TVK novelést, és pont/forint érték véltozast is jelent, de a finanszirozasi struktirdban is
lehet valtozas.

2018. évben is varhat6 tovabbi 15%-os agazati béremelés, ennek részletei még nem
ismertek szdmunkra.

A terv nem tartalmazza a kis- és nagyértékli eszkozbeszerzést, az intézeti igény
Osszedllitdsa folyamatban van, az eredményt ezek a beszerzések jelentésen nem

befolydsoljak.

A fentiek alapjdn az intézet tervezett varhat6 eredménye 2,2 milli6 Ft.

Fontos megjegyezni, hogy a foglalkozas-egészségiigy, az tligyelet, az alapellatdsban miikodo

felnott- és gyermekfogiszat, valamint a hdziorvosi szolgdlat mukodtetése Onkorményzati

feladat. Az els6 esetben egyaltalin nem kapunk OEP finanszirozdst, tehdt a milkodtetés

kizardélagos feltétele az onkorményzati timogatdas, a tobbi esetben pedig az Egészségbiztositasi

sz

Alapbdl torténd finanszirozdson feliili 6sszeg biztositdsa Onkorményzati timogatdssal valosul

meg. Ezek Osszege kb.: 40-45 milli6 Ft.

Intézményiink a kiaddsok tervezésénél igyekezett minimalizdlni azokat, bar ez nehéz feladat,

tekintettel a novekvO drakra valamint az egészségiigyben jelenleg is folyamatban 1évo
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bérfejlesztési folyamatokra. Mindazonadltal toreksziink arra, hogy az optimalizalt koltség-
tervezés mellett az egészségiligyi szolgaltatdsok folyamatosan, zavartalanul, kielégitd médon és

megfeleld mindségben keriiljenek ellatdsra.

Budapest, 2018. majus 16.

dr. Kupper Andras
ligyvezetd igazgatd



Ujpesti Egészségiigyi Szolgaltato Nonprofit Kft.

2018. évi Uzleti Terv

(adatok ezer Ft)

Sor 2017. évi | 2018. évi 291.7' 291?' o -

. . . . . évi | évi | 2017.évi | 2018. évi

sza |A tétel megnevezése tényadato |tervszamol|, . . .

m K K tenya tfervsz tényadatok | tervszamok

datok | amok
a b Alaptevékenység tZ:!iLkr?yZ:;é Osszesen

l. |Ertékesités nett6 arbevétele 1454128 1581178] 723| 1650 1454851 1582828
1. Kézhasznu célra, miikédésre kapott
timogatas(ALAPtevékenység) 1454128 1581178 0 0] 1454128 1581178
2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0
3. Egyéb bevételek 151866 191755 0 0 151 866 191 755

a) alapitotol, fejlesztési és mikddési célra 105546 143 460 0 0 105 546 143 460
-miikddési tdmogatés 105546| 143 460 0 0 105 546 143 460
-fejlesztési célra 0 0 0 0
b) Kdzponti kbltségvetéstdl 33 191 31272 0 0 33 191 31272
c) Helyi énkormanyzattdl, mikddési célra (*) 0 0 0 0
d) mas adomanyozotol 936 2500 0 0 936 2500
egyéb bevétel 12193 14 523 0 0 12193 14 523
4. Rendkiviili bevételek 0 0 0 0 0 0
- alapitotol kapott bevétel 0 0 0 0 0 0
- tamogatasok 0 0 0 0 0 0
A |OSSZES BEVETEL (1+2+3+4) 1605994 1772933] 723| 1650 1606717 1774583
n EBBOL..KOZHASZNU BEVETEL 1606 088| 1773033 0 0] 1606088 1773033
(PUi.bev.egytt)

lll. [ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 459 147| 437722] 336| 1054 459 483 438 776
Anyagkéltség 61 586 73 892 2| 250 61 588 74 142
lgénybevett szolgaltatasok érteke 389 600[ 355 221 51 100 389 651 355 321
Egyéb szolgaltatdsok értéke 7 961 8 309 4 4 7 965 8313
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0f 150 0 150
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 300] 279 550 279 850

IV. [SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 1125891 1314318 57 0] 1125948 1314318
Bérkoltség 854 819 1000529] 39 0 854 858| 1000 529

-ebbél vezetb tisztségviseldk juttatasai 11 683 11 683 0 0 11 683 11 683
Személyi jellegli egyéb kifizetések 73 696 79 908 5 0 73 701 79 908
Bérjarulékok 197 376] 233 881 13 0 197 389 233 881

V. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 17473] 18564 8| 10 17 481 18 574

VI. |EGYEB RAFORDITASOK 1612 232 9 10 1621 242

ViI. [PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 94 100 0 0 94 100

VII. [PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 0 0 0 0 0 0

B |OSSZES RAFORDITAS (D+E) 1604123| 1770836] 410{ 1074] 1604533 1771910

C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1965 2198] 313| 576 2278 2774

VII.|ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 0 0 0 0 0

D | ADOZOTT EREDMENY OSSZESEN 1 965 2198 313| 576 2278 2774




.../2018 (...) Tulajdonosi dontés hozatal- javaslat

Az Ujpesti Egészségiigyi Nonprofit Kft. tulajdonosa jogkorében eljdrva a Gazdasigi és
Pénziigyi Ellen6rz6 Bizottsag a tarsasdg 2018. évi Uzleti Tervét elfogadja.

Hatdrozati javaslat:

..../2018 (V.16.) FB hatdrozat

Az Ujpesti Egészségiigyi Nonprofit Kft. Feliigyel6bizottsdga a Tdrsasdg 2018. évi Uzleti tervét
elfogadja és elfogaddsra javasolja a Tulajdonos dontéshozonak.

(.....igen, ..... nem, ..... tartozkodott)



