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BEVEZETES

1.1 Elézmeények, a tarsasag jelenlegi helyzete

Budapest Bvaros Onkormanyzata és  Budape$tdfos  IV. keriilet  Ujpest
Onkormanyzata advarosi Vagyonatadd Bizottsag hatarozatainak figpélevételével 1992-
ben megéllapodott a nem beépitett egykori lakésgipitterilet tulajdonjoganak
50-50 %-0s megosztasaban, majd 1993-ban tovablépitiményes és egyéb ingatlanok
tulajdonlasaban is.

1996. juniusdban megkemtbtt a térség hasznositasara létrehozand6 résavsagag
alapitasanak é&készitése. Az érintett ©Onkormanyzatok, valamint @&varfosi és
Ujpesti Vagyonkezél Rt.-k 60 millié Ft jegyzettdkével, 1996. szeptember 10-én alapitottak
meg az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztésp\nytarsasagot. Az Rt. létrejottével
egyidejileg kototte meg azlngatlan- és térsegfejlesztési egyudkddési, vagyonkezelési
megbizasi keretszeéides’t a fovarosi és a kerlleti dnkormanyzat, valamint az Rt.
lgazgatosaga.

Az 1996-ban mintegy 2,5 milliard Ft ériéle becsilt ingatlanvagyon hasznositasa soran
az Rt. feladatat képezte az egyes teriletek éitékes az értékesitési bevételek
visszaforgatdsa a terlletbkészitési és fejlesztési célok megvaldsitasahoztso ki
terlletfejlesztésben érdekelt befekkebevonasa, valamint a program befejezését kéneh
vagyonnal és ndvekményével tordéziszamolas.

A fejlesztési terllet ingatlanviszonyainak rendezéa fejlesztésekhez szikséges
szabalyozasok ékészitése, a 2,6 milliard Ft értekmiszaki infrastruktara (Ut, kozim
zoldtertlet) kiépitése nem csupan a fejlesztésilgeértekét és miségét novelte, hanem
lehetivé tette kil§ befektebk terletfejlesztési céljainak megvaldsitasat is.

A terilleten felépiilt mintegy 1200 lakas, az Esze&tplpari Parkban #kods
25 vallalkozas 6 milliard Ft értékberuhdzassal mintegy 800 munkahelyet teremtett.

2008. decemberében megnyilt az Aquaworld, amelgpedolodo széllodai kapacitassal
egyutt mintegy 17 milliard Ft értékoeruhazast jelent.

A korabbi, jelenés volumeri ingatlan-értékesités, terlleBkészités Uteme, és részben
tartalma 2007d fokozatosan atalakult. Kaposztasmegyeri Fejlesztési Progréefejed
fazisahoz kozeledett, az elmult években -6sdsban a Keretszeidés tébbszori, révid
idoszakra tortént meghosszabbitasai miatt — a hangsé@ywezett fejlesztéselokEszitésére,
tervezési, engedélyeztetési feladatokra koncemntoétlo

2011. év végén jovahagyasra keriilt az Ives Ut lgmetgnek Keriileti Szabalyozasi
Terve. Ez Gjabb 6,75 ha intézményi és lakéteritgkésitésre valo ékészitését és - a piaci
keresletbl fuggoen — értékesitését teszi lehat. 2012-ben a terilet telekosztasanak (U



telkek kialakithsa) ékészitése elkezdott, ebrelathatdlag 2015. I. félévében az Ujonnan
kialakitando ingatlanok értékesitése illetve alegrigjlesztése is megkeidhet.

Ezzel parhuzamosan tovabb folyt a kezelt terlléeaktartasa.

A Fovarosi Kozgyilés 1654/2010 (VIII.26.) sz., majd az Ujpesti Koigs
365/2010. (1X.14.) sz. hatarozataval 2012. decerBbhég meghosszabbitotta az EPIT Zrt.
mikodését szabalyozd ,Ingatlan és térségfejlesztépititenikddési, vagyonkezelési
megbizasi keretszeidés’-t. A Keretszekmés modositasa 2011. szeptember 29—én Kkertilt
alairasra.

A Fovéarosi Kozgyilés 2010. augusztus 26-i lésén és ezzel égyemz Ujpesti
Kdzgyilés 2010. szeptember 14-i Glésén sziiletett tovdiniésekkel

- felnatalmazta az EPIT Zrt.-t hogy az Ujpesti Szeke felljitas szakmai
programja”’-t a Karolyi Sandor Korhaz és Reridaiezet bevonasaval készittesse el;
(1657/2010.(V111.26.) Bv. Kgy. hatarozat és 366/2010.(1X.14.) Onk. hatatpz

- felkérte a Bpolgarmestert, vizsgalja meg a lebsgigét és készitsebehz EPIT Zrt.
feladat- és hatokodrének Kiterjesztését Ujpest-\kaps ~ térségére;
(1658/2010.(VIII.26.) Bv. Kgy. hatérozat), illetve egyetértett azzal, hogy
feladatkor kiterjesztésre keriiljon; (366/2010.()10nk. hatarozat.)

A Fovarosi Kozgyilés 2011.VI11.31-én targyalta ,Az EPIT Zrt. feladas hatokorének
kiterjesztése Ujpest-Varoskapu térségére” éteglesztést. A Kozgiés 2378/2011
(VI1.31.), 2380/2011 (VII1.31.), 2382/2011 (VIIB) sz. hatarozataiban ugy dontott,

hogy

- a Keretszeradés hatélyat 2015. december 31-ig meghosszabbitja,

- egyetért azzal, hogy Ujpest Onkormanyzata és aZ ERI szerddést kosson Ujpest-
Véaroskapu térségében taldlhaté Ujpesti tulajdon@atianokkal kapcsolatos
vagyongazdalkodoi, fejlesztési feladatokra,

- az Ujpest-Varoskapu térségében talalhaidafosi tulajdonban |é ingatlanokkal
kapcsolatos vagyongazdalkodoi, fejlesztési feldddtoa Budapest dvaros
Vagyonkeze) Zrt. lassa el, egyittikodve az EPIT Zrt.-vel, az egyittikddésél a
BFVK Zrt. kdsson megallapodast az EPIT Zrt.-vel.

2011. évben (j feladatként kapta az EPIT Zrt. apeBli Szakorvosi Rendghtézet
felGjitasaval kapcsolatos beruhazéi, lebonyolpébjektmenedzseri feladatokat. 2011-ben az
azonnali beavatkozast igétfeladatokat kezdtik meg, a felljitas az6ta isdoigtos.

1.2 A 2014 évi uzleti terv teljesitése

Tarsasagunk tavaly olyan Uzleti tervet készitetelyma korabbi évekhez hasonl6an
tartalmazta a Keretszéidésben foglaltak szerinti fejlesztések dijazas@kinfettel arra,



hogy az ingatlanértékesités valamint a fejleszi§isosszesen kevesebb sajat jogu bevételt
jelentett volna a tarsasagnak, mint a@kddesi koltségek, ezért a terv 32.195,- e Ft
veszteséggel szamolt. Lassan évek tapasztalaparalalmondhato, hogy a tarsasag
fejlesztésekbl szarmazd jutalékot nem tud és nem is tudott &meiteni, ezért sajnos
érdemtelenné valt a tovabbiakban feltiintetni elbéxtetelkéent.

Az elmult harom évben nem sikerllt sem a fejleszti¥mzasrol, sem pedig egyéb
kompenzaciordl a Zrt. megbizéival megéllapodnumitunk kivil allo, objektiv akadélyok
miatt. Ez a tarsasag gazdalkodasat tekintve ajeigitt, hogy a fejlesztési terlileten elvégzett
feladatokkal kapcsolatosan felmériulkoltségeink nem keriltek megtéritésre. A két
tulajdonos Onkormanyzat kozott 2010.08.23-an létrejmajd moédositott megallapodas
alapjan viszont a 2011. évben sZeigst kotottiink BudapestéFaros 1V. keriilet Ujpest
Onkormanyzataval a mar korabban emlitett Megéallapbdn foglalt — az Ujpesti Szakorvosi
Rendebintézet felljitasi vagy Uj rend@htézet megvaldsithatosaganak vizsgalata — feladato
ellataséara. Ez pedig a tarsasdg gazdalkodasabanpazitiv valtozast eredményezte a 2012.
évre vonatkozoéan, hogy terv szerinti, de csekéfatlanértékesitési lelisttgek mellett a
mikodési koltségeink egy részét el tudtuk szamoleitvie készletre tudtuk venni sajat
elvallitast teljesitmény formajaban, igy az egyéb Eljp®nkormanyzataval megkotott
szerddeéseink alapjan minimalis pozitiv eredmény elénéde lehetvé. 2014. évben tobb
okbdl kifolyolag is veszteséget realizaltunk.

A korabbi évhez hasonldéan a bevételhiany miattizteseeg tovabbi csokkentésére a
menedzsment tovabbi feladatokat vallalt fel, igypdsi Onkorméanyzatanak — nem a
keretszerédéshez kapcsolddd — értékesitésre szant ingatiénjalekosztasat bonyolitotta le
sikeresen.

2014-ben tovabb folytatédott a Szakorvosi Redidétzet orvos szakmai program
irAnymutatdsainak megfetebtalakitasa és az ellatasi feladatokhoz igazotib felujitas. A
Szakorvosi Rendéintézetben elvégzett 2014-es feladatok részleteazsel.3 pontban
talalhatok.

Az Ujpesti Onkormanyzattal megkotsttersdése alapjan Ujpest-Varoskapu térségében
veégzett tevékenysegeének dijazasat 2011-ben elstgdkébzletre vette) és kezdeményezte a
Budapesti Vagyonkez&lZrt.-vel az egylttrikodési szergdés alairdsat. A megallapodas
alairdsara sor kerilt a 2013. évben és felkertukBRVK Zrt.-t, hogy készitsen
vagyonértékelést a két Onkormanyzat terulételiogy azok értéke Gsszeveihéthessen.
Az értékbecslés év végére el is késziilt, mely alT Et. altal mar korabban elkészitett
értékadatait tamasztotta ala. 2014-ben elvi doseétetett arrél, hogy a megk@waroskapu
tervek szabalyozasi vonalainak felllvizsgéalata kadto Tovabbi intézkedések a 2015. évben
szikségesek.

Az ingatlanpiaci kereslet alapos tanulmanyozasa uitezkedett arra vonatkozéan is,
hogy az Eszak-pesti Ipari Parkban talalhatd tobbtmi ezer négyzetméteres ingatlan
telekosztds révén ugy keruljon megosztasra, hodydlabégy — a fizéiképes kereslet
részéél jobban preferalt — ingatlan alakuljon ki. Ennelépésnek a legkdnnyebben méthet
eredménye, hogy 2012. év végén realizalodott dziedmtlan értékesités is az Uj megosztott
terlleteklsl, majd 2013-ban a felosztassal létréjdmgatlanok kdzil tovabbi 1 db ingatlan
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kerilt értékesitésre, ez a szam 2014-ben megdujntizézaz az Ipari Park tertletén fékv
az EPIT Zrt. vagyongazdalkodasabanslév még megléy mindkét ingatlan értékesitésre
kerult.

Az ingatlanok iranti kereslet hozta a varakozasolgy a tervezett ingatlanok kozal
mindkett) értékesitésre kerllt mar a 2014. éw didévében. A fejlesztések utani dijazasunk
elmaradt, ezért az ingatlanértékesitéstzarmazéd jutalékbevétel nem nydjtott elegend
fedezetet - takarékos koltséggazdalkodasunk ebeseém - a rikddési koltségeinkhez. Az
egyéb szerkmések révén azonban tovabbi bevételekre tettink, szt a Mérleg Szerinti
Eredmeény értékmegativ lett, de alacsonyabb, mint a tervezett.

1.3. 2014-ben megvaldsitott feladatok

A 2014. évi elfogadott Uzleti tervben meghatarbfeladatokat az EPIT Zrt. az alabbiak
szerint teljesitette:

Megvaldsult fejlesztési, felujitasi, fenntartasindi:

- A megmaradt és még at nem adott 2,4 hektaros teeddbtelepitése és a
2014. évi fenntartdsi- és potldsi munkdi sikeredmiejeddtek, a beruhéazas
elérelathatélag 2015. 1V. negyedévében aktivalhatd. les

- Szilas Csaladi Pihefi Park: A tanulmanyterv mentén a kivitelezés 2013-ban
megkezddott. 2013. I. Gtemeében elkészllt a terlleten aratdlhatd megléy beton
fellletek, hasznéalaton kivili mélyépitési aknak oalidsa, illetve a tormelékek
elszallitasa. A terllet a Kaposztasmegyeri pané&bhazak épitésének idején
felvonulasi teriletként funkcionalt, ezért nagyook spitési térmeléket kellett a
foldbol kiemelni és elszallitani. A terveknek megfékat tereptargyak (védombok)
kerlltek kialakitasra a tertlet funkcidinak optiledvalasztasara. A tertleten talalhaté
beteg és balesetveszélyes fak kivagasra kerllselj Bkat telepitettiink. A terilletre
humusz kerllt beszallitAsra és U] gyepfelllet Késamely 2013. év végére
egyseégesse tette a tertletet. A kialakitandd pabaal kilon tertletrészt kaptak a
~Kutyasok”.

A munkalatok Il. Utemében tovabb folytatédott alter megujitasa. Kialakitasra
keriilt egy un. kdzponti sétany, mely az Oceanarniétukoti 6ssze a Szilas-patak
menti sétauttal. A létrehozott kutyas parkon belgy bekeritett zart kutyafuttato is
kialakitasra kertilt, illetve a teljes kutyas paga@yepfelllete is megujult.

2014-ben a rehabilitcioval eddig csak részbentedtinteriletrész kialakitdsa
kovetkezett, mely a munkak Ill., azaz beféjeiatemét jelentették. A Kivitelezés
folyaman Uj sétautakat épitettiink, amely léhétteszi mind déli iranybdl, mind
északrol (Oceanarok u. buszmegalld) a parkba vejotdst. A Sporttelep u. fl
nyugati iranyban haladva a kévetkemnkciok kertltek elhelyezésre kiépitésre:

- gyepesitett pihénparkrész
- an. streetball palya kicsiknek és nagyoknak, Kétlonb6® meéreti
kosarpalankkal



- 2 db szabvany méiebekeritett labteniszpalya

- 2 db kiltéri ping-pong asztal

(Fontos megemliteni, hogy a sportpalydk koporétege MOL () tipusu

gumibitumennel kevert aszfaltjabdl készilt, melymakszaki paraméterei minden

tekintetben kedvéibb a hagyomanyos aszfaltéhoz képest. A gumibitumen
gyartastechnoldgia  alapjan pedig hasznalt  gumialsan  kertlnek

Ujrahasznositasra.)

- az Ujpesti Onkorméanyzattal egyittkbdve az EPIT Zrt. koordindlaséaval
megujult az un. KRESZ park, ahol kiUI6nBOKRESZ tablak tanitjak
jatékosan a kerékparral, rollerrel, gorkorcsolyathl kdzleked gyerekeket.

- A Kivitelezési terulet hatsé traktusaban kapeattybtt egy Un. vizes jatszoter,
ahol nyomoékutakbol kiaramlo vizet terelgethetik gergpkek a kialakitott
térplasztika jaratai kozott, illetve a hozza szarokapcsol6dd 200 #t is
meghaladoé 6ridsi homokozoban is jatszhatnak.

A vizelvezetés minden esetben felszin alatti sakiessal torténik, igy a gyerekek
altal elfolyatott vizet a nbvényzet hasznositja.

A 2014-es év eddigi tapasztalatai alapjan az ataaok az Ujpesti lakossag szamara

nagyon kedveltté valt.

- Szilas Aktiv Park: 2012-ben az egyeztetéseket kdeet si és szankopalya
kialakitasa kezét6tt meg (edkészités, tervezés, egyeztetések), ezzel parhuaanos
megléy BMX (gyességi akadalypalya tertlete racionalizaldkertlt. A si és
szankopalya kivitelezése 2013-ban befégigt, a funkciot kiszolgalé szolgaltatd
épulet megépult megfetelkdzmiellatottsdggal (viz, villany, csatorna), illetve a
sipalya kozvilagitasat is kialakitottuk. A teriieteaz Ujpesti Onkormanyzat
beruhdzasdban megvaldsult egy gyalogos- és kergkpdk palya jobb
megkozelithgiségének érdekében az Ujpesti Onkormanyzat (j csomdipalakitott

ki az Oceanarok Gton (gyalogatékely, jardasziget stb.). A sipalya lebstget ad az
Ujpesti iskolasoknak - tornadra keretében - a si¢ddulasra. Bkészitettiik egy
kerékparos Ugyességi palya kialakitasanak ¢siéget, melynek megvaldsitasdban a
Magyar Kerékparos Szovetség egyiitt kivankoani az Ujpesti Onkormanyzattal, az
EPIT Zrt. koordinald, lebonyolité szerepet toltétina be a beruhézasban. A Magyar
Kerékparos Szovetséggel az egyiiidés nem jott 1étre.

Az Intermodalis Kozlekedési Csomépontelokészitési munkéi (tanulményterv)
elkésziltek, majd a munkarészek BKK részére atad&sriltek tovabbtervezés
céljabdl. (dijmentesen).

Az lves Gt kornyékére vonatkozo szabalyozasi terv az EPIT Zrt. részleges
finanszirozasaval elkészilt, 2013-ban a 76512/4%¥yrd&jzi szamu ingatlan
telekalakitasi terve elkészilt. 2014-ben megkdpit a kialakitott telkek értékesitése.

A 2013-as évben tovabb folytatddotSaakorvosi Rendeadintézet belsy atalakitdsa
az orvos szakmai program irdnymutatasai alapjan.

Elokészitettik, megterveztettik, a Kbtsiehsainak megfeléen megversenyeztettiik
€és megvalositottuk az orvos-szakmai programban sgdlya a Rendéintézet
miikodését javito tovabbi fejlesztéseket. Ezek a k@mtmunkalatokat tartalmaztak:



- oldalbejarat ,HID” kialakitasa
- alagsorban kozponti 6ltézgység kialakitasa

- lll. emelet rontgen atalakitasa (épitészet, gépesgedigitalis rontgen
gépekhez

- az épllet kuls kornyezetének kialakitasa

2014-ben a Szakorvosi Rendietézet fejlesztése is tovabb folytatdédott. Az elgv
régi személyliftek cseréje megtortént. A KMOP pabtdkeretében 37,55 milli6 forint
tamogatast nyert Ujpest Onkormanyzata (EPIT Zrt. gfielels elokészitési
munkalatait koveten) un. HMKE (Haztartdsi méretkiselmi) létesitésére. A
projekt megvalositasanak keretében 176 db napeleniitkelhelyezésre az épulet
tetoszerkezetén, mely a Iétesitmény villamos energiarlegé€ben jelers
megtakaritasokat eredményez. 2014-bebkédzitettik egy (] telefonkdzpont
létesitését, illetve a megl@vbels (telekhataron belili) szennyvizcsatorna feltaras
nélkili rekonstrukcidjat. Ezen feladatok kivitelee&2015. |. negyedévében varhato.

Az elvégzett munkak pénziigyi forrasait az EPIT Zlial kezelt, a 6varos és Ujpest
megallapodasa szerint e célra fordithatd eszkomzb@ditottak.

2013-ban folytattuk aljpest Varoskapu térség fejlesztésénekskEszit, munkait.

A BFVK Zrt. értékbecslést készitett melyet megkildBPIT Zrt.-nek, az abban
foglaltak az EPIT Zrt. altal javasoltakat tamaszja. Az egyeztetéseket 2015-ben
tovabb kell folytatni, megteremtve annak Idfséigét, hogy a Varoskapu
kialakitasanak koncepcioja (szabalyozasi hatarokggfelebbben igazodjon a
meglé\ ingatlanok telekhataraihoz és kiosztasahoz.

A Megyeri it, Oceénarok it térségében feltart rendestlen ingatlan
tulajdonviszonyok rendezése érdekében az EPIT Zrt.- altal késxiitizasi vazrajz
alapjan a telekalakitdst 2012. oktober 29-én a Hréddial jogebsen jovahagyta.
Ujpest Onkormanyzata ennek alapjan ismételten rségilie a kisajatitast kivaltd
targyalasokat az ingatlan tulajdonosaval. A targsak eredménytelenségét ket
Ujpest Onkormanyzata elinditotta a kisajatitasirét, mely 2014-ben lezarult. A
kisajatitasi eljarast, illetve a tulajdonjog bejegst koveien, a mar korabban
elkészitett Ujrazaradékoltatott vazrajz alapjanekialakitasi eljards keretében
megindithaté a telkek ingatlan nyilvantartasi aetége. Varhatéan 2015-ben az
Gjonnan kialakulé 76544/7 helyrajzi szamua ingatemékesitése — nyilt pélyazat
keretében - is megkeédhet.

A két Onkormanyzat kozotti vagyonmegosztaglszamolasara 2014. évben tovabb

folytattuk az egyeztetéseket az Onkormanyzatok uéimgk egyedségének
erdekében.

Hatéaridbre és az éiranyzat keretein belll elvégeztik a 2014. éviéérelenntartasi
feladatokat.



2. 2015. EVI CELOK ES FELADATOK

2.1 Alapvet célok 2015-ben

Az EPIT Zrt. alapvet céljai részben azonosak a Keretségdésben meghatarozott
célokkal, részben az Uj megéllapodasoknak és &&seknek megfelén tjonnan keriltek
meghatarozasra.

Alapveth céljainkat a 2015. december 31-ig meghosszabbjidtretszerddés”, a
felilvizsgalt fejlesztési elképzelések, avarosi és Ujpesti kozdyesi hatarozatokban foglalt
0j feladatok figyelembevételével hataroztuk meg.

- Az Eszak- Pesti térség, a Kaposztasmegyeri FefigisTerilet niszaki és human
infrastruktarajanak kiépitése, az ipari és intézynématlanok értékesitésélbefolyt
0sszegek hatékony felhasznalasaval

- Az Ujpesti Szakorvosi Rendghtézet tovabbi beruhazasainakél@szitése és
megvaldsitadsa

- Ujpest Véaroskapu térségének megujitasa, a térsgglmnkes fovarosi és kerileti
feladatok 6sszehangoladsa érdekében a terllettesaélaos €készit munkalatok
elvégzése, tanulmany-készitése, feltaro és ataigyunkalatok

- Meg kell teremteni a Keretszédés és a dvarosi Onkormanyzat és az Ujpesti
Onkormanyzat kozott létrejott megallapodas (mebrist a 2010.08.23. utan tortén
ingatlan értékesitések bevétele a Szakréndmruhazasara forditandd) alapjan
rendelkezésre allo pénzeszkdzok, a tervezett muyatiekesitések, és a fejlesztések
megvalositasa kozotti 6sszhangot, az ingatlanétilsek és a fejlesztések ltemezett
megvalositasaval.

- Keretszerédés lejaratat kovéen az ellatott feladataink Uj tipusu finansziror&sél
kezdeményeznink oly modon, hogy a tarsasag tevékgayek ellatdsa érdekében
felmerilt mikddési koltségeinek valamint sajat munkadelhasznélasanak fedezete
legyen. Az elmult évek tapasztalata szerint a Kemstbdés kdzszolgaltatdi tipusu
szerddeskent tortéh modositasa nem lehetséges, de a felmerilt probdésrnek
ellenére megoldast kell talalni.

- Az Uzleti terv ebkészitése soran felllvizsgaltuk az elmult évek rsakészitett,
készleten szerepl fejlesztési terveket, Osszevetettilk ezek aktualiziecsilt
koltségeit a rendelkezésre all6 fejlesztési célaradbmkkal. A felllvizsgéalat
eredményeként az alabbi javaslatot tesszik:

. Oceanaroku. —  KisSzilagyi u. BKV buszvégallomas  atépitése,
Kilsé Szilagyi u.- Homoktovis u. koérforgalmi csomoépontégitése: Az
Intermodalis Kozlekedési Csomopont tanulmany tesketében a beruhazasok
szukségessegeét felulvizsgaltuk. Megallapitottuk, gyho amennyiben az
Intermodalis csomopont belathat@mdbelil megépulhet, az mindkét beruhazast
kivalthatja. Javasoljuk az Intermodalis kozlekedési csomoporktpicsolatos



dontések megsziletéséig a beruhdzasok megvaldsitasaolo dontések
elhalasztasat.

" Szilas Aktiv Park teruletrendezése (foldmunkak, ltéaés, gyepesités)
folytatasa: 2015-ben megkezdhet megléé tanulmanyterv alapjan a tovabbi
funkcionalis egységek tervezése, pdlyaztatasa égvatisitasa. (BMX
Ugyességi palya, febitt fitness)

2.2 Alapvevt feladatok 2015-ben
Az EPIT Zrt. ebtt allo legfontosabb feladatok az alabbiak:

- Az Intermodélis Kozlekedési Csomoépont tanulmanyterv elkészitésének
elszamolasa és tovabbi egyeztetés@virosi Onkormanyzattal.

- A 76512/492 telkekre elkészitett telekalakitasv i@apjan kialakitott 14 db ingatlan
(76512/500-513 hrsz.) hasznositasat/értékesit@4ét 2vben folytatni kell.

- A Fejlesztési Terilleten megvaldsitando beruhazéiseezesénél figyelembe kell
venni a jelenlegi ,Keretszefdés” idbbeni hatalyat (2015. december 31.).

- Tovabbra is el kell latni a Szakorvosi Rertileiézet tobb fazisa felljitasanak
elokészitési és kivitelezési munkainak irdnyitdsabrédimalasat.

- Folytatni kell az Ujpest Varoskapu térség megugitéek és fejlesztéséneléledszit
munkait.

- A Megyeri Gt, Oceanarok Ut térségében a 2014-banremilezett tulajdonviszonyok
alapjan a kialakitott Uj ingatlan értékesitésézhasitasat el kell végezni.

- El6 kell késziteni a Szilas Aktiv Park kialakitasartzdfejezését (teruletrendezeés,
egyéb.)

- Az (j feladatok ellatasa a Keretsz&gst| figgetlen, kilon szetések keretében
torténnek. Ezen szefdések lehéivé teszik, hogy tarsasagunkikddési koltségeinek
egy része fedezettel legyen biztositva.

- Keretszerddés modositasa az elmult év egyeztetései alagfariile a napirendl.

- Folytatni kell a tulajdonos o6nkormanyzatok kozowagyonmegosztas elveinek
kidolgozasat, j6vahagyatasukat, a végrehajidlseskitését, annak érdekében, hogy a
Keretszerédés lejartakor rendezett elvi alapokon lehessené@pehajtani.

- Biztositani kell a 2.2.fejezetben ismertetett defitési-fenntartdsi feladatok
megvalositasat.

2.3 A vagyongazdéalkodasba atadott teriilethez kapcsoli@jlésztési feladatok 2015-ben

Az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Ré@spéarsasag Kaposztasmegyer
beépitetlen tertleteinek fejlesztését az ,Ingatlas térségfejlesztési egyuttkbdeési,
vagyonkezelési megbizasi kerets#eles” alapjan, az éves fejlesztési tervekben
eléiranyzottak szerint végzi.
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Az Intermodalis Kozlekedési Csomoépontelokészity terveztetése (tanulmanyterv)
elkészllt. A tanulmanyterv a BKK Zrt. részére asdakerult (dijmentesen) tovabbi
felnasznalasra. Advaros Onkormanyzatanak illetve Ujpest Onkormanymitéaz elvégzett
feladat kiszamlazasra keriilt. AéWarosi Onkormanyzat a szamlat nem fogadta be,
visszakuldte finanszirozasi megallapodas hianyabAn.finanszirozasi megallapodas
tervezetét 2014. év végén megkuldtik @Gvdfosi Onkormanyzatnak. 2015-ben a szamlan
szerepd koltségek elismerésének folyamatat le kell zarni.

Szilas Aktiv Park: 2015-ben le kell hatarolni a cstkkentett mémMX palyat, és a
hasznalatra élkell késziteni. Lehétség szerint egy un. feltt tornapalyét is ki kell alakitani,
illetve az érintett tertletrészek tereprendezését kell késziteni.

Tovabb folytatjuk gCsereerdésités” aktualis fenntartasi feladatait a megmaradt és még
at nem adott 2,4 hektaros tertleten. A beruhazas5-Bén lesz aktivalhatd. A
csereerdsitésre szant terulet (hrsz.:76512/474) tovabbtegin 5,7 ha-os terlletére a 2011.
évben elkészitett eftelepitési tervet engedélyeztetni kell, ez alapotrmthet ennek a
tertletnek a hasznositasara.

Tarsasagunk évenkénti fejlesztési tervei rendseeregtalmazzak a kezelésiinkberslév
terlletekfenntartasdhoz kapcsolodé isméds feladatokat, mint a zéldtertleti karbantartést,
erdbfenntartast, gyomtalanitast, parkositast. A keztdtiletek fenntartdsa részben
jogszabalyi kotelezettségen alapul (deshntartas, parlagfmentesités). Ezen feladatok
elvégzésehez kapcsolddo eljarasokatkell késziteni és le kell bonyolitani.

A 2015-es évre tervezett 0sszes fejlesztési/ferdsiarfeladatot az Uzleti terv
1. sz. melléklete tartalmazza.

Az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Ringoefejezésére fordithatd forrasokat
a 2010. augusztus 23-i Ujpesti Onkormanyzat &safsi Onkormanyzat kozott |étrejott
megéllapodas korlatozza. E szerint kizar6lag a 28afusztus 23-an méar meghévaz
EPIT Zrt. altal kezelbnkormanyzati pénzeszkdzokasznalhatok erre a célra.

A halasztasra javasolt, vagy a tervezettnél nagyatenti fejlesztési célok nagyobb
koltségigényi beruhazasainak tervezése esetén fedezeti fovaadsara lenne sziukségunk

Az EPIT Zrt. vagyonkezelésében tévorgalomképes ingatlanok kimutatasat a 2.sz.
melléklet tartalmazza. A forgalomképes ingatlanoizik az alabbi tablazat szerinti
ingatlanok értékesith@tk 2015-ben (bevételi terviink 14 db telek értékeséitel szamol):

2015. évi tervezett ingatlanértékesitések
hrsz. teriilet (m?)
76512/500 2 854
76512/501 2314
76512/502 2 601
76512/503 2772
76512/504 2370
76512/505 4 000
76512/506 4 530
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76512/507 2326
76512/508 2243
76512/509 4272
76512/510 2 156
76512/511 2220
76512/512 2 680
76512/513 6 469
Osszesen: 43 807

2.4 AZ EPIT Zrt. Gj feladatkéréhez kapcsolodo fejlesgideladatok 2015-ben
2.4.1 Az Ujpesti Szakorvosi Rertilelézet

A Foévarosi Kozgyilés 2010.08.26-i ulésén és ezzel edgpezaz Ujpesti Kozgités
2010.09.14-i lésén sziiletett dontésekkel az ERIT féladatkore az Ujpesti Szakorvosi
Rendebintézet felljitasanak feladataival kiailt.

A Szakorvosi Rendéintézet allapota, a szakellatas fejlesztése hossatk Ota
visszatés probléméaja az Ujpest Onkorméanyzatanak. A felGjigdékészitésére 2008.
oktéberében tanulmanyterv  készllt. 2009-ben a KérolSandor Kérhaz
energiaracionalizalasi palyazatot (KEOP-5.3.0) tottijbe a rendéintézet épuletének
komplex energetikai felljitasaraiit@si, vilagitasi rendszerének kordmdtésére. A Kérhaz
2011. tavaszan elnyerte a tAmogatast.

A Szakorvosi Rendéintézet ingatlan tulajdonjoga az ellatasi feladkédkegyutt
2011.10.01-vel Ujpest Onkormanyzatahoz kerult. ihdgatasi szetiwést a tulajdonosvaltas
miatt mar Ujpest Onkormanyzataval kotdtte meg larékes hivatal.

A Fovarosi és az Ujpesti Kozgies hatarozatainak megfeleh a két Onkormanyzat
2010. augusztus 23-an széest kotott a rend@ntézet feldjitasédra vonatkozdan. A
megallapodas rendelkezik a rerideiézet felljitas megvalositasainak forrasairélEanek
értelmében ilyen forras ,az EPIT Zrt.-re bizott,gn@egléy valamennyi forgalomképes,
vagy forgalomképessé teliet a felek k6z6s tulajdonaban all6 — ingatlan @s@ésedl és
hasznositasabol befolyd, a koltségekkel csokketdlts sszeg, ide nem értve az EPIT Zrt.
2010. évi Uzleti tervének végrehajtasa érdekéblbadenalasra kerdiforrasokat.”

Ujpest Onkormanyzata deklarélta, hogy a 2012-b&eressen befejezett Energetikai
palyazathoz kapcsolodo felujitasi munkakat kégata Szakorvosi Rend@htézet megujitasi
programjat tovabb folytatja. Az EPIT Zrt. feladata épuletegyiittes tébb fazisu feldjitasanak
elokészitése és a kivitelezési munkak iranyitasa,dinélasa.

Az aktualis felvjitasi feladatok javasoltiszaki tartalma 2014. év végén Osszeallitasra
kerilt. Ennek értelmében 2015. évben sor keriilheipdilet 2 db teherliftjének cseréjére, az
eléregedett elavult fuddeges gépészeti strangok (viz, szennyviz) Gtemegetgjére, illetve
a Karolyi Sandor Korhazbdl atkeéilellatasok miatti tovabbi bdisfelljitasok varhatok,
melyek az épullet 1. emeletét, 4. emeletét, alakmsleti részét, illetve a jelenleg hasznalaton
kivali 7. emeletet érinthetik, a felljitasokhoz leszbeszerzés is tartozik.
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2.4.2 Ujpest-Varoskapu

Ujpest-Varoskapu teriilete az M3-as metrd6 megalsdjarkornyéke a mai napig
rendezetlen, pedig a terllet varosszerkezeti szetbhpbkdzponti tertletként értékelehdA
Berda u.-Temesvari u.-Bocskai u.-Aradi u. altalanalt tomb hasznalati médja sem a
Fovarosi Szabalyozéasi Keretterv Ovezeti besoroldsamsahn pedig a mai beruhézasi
igényeknek nem felel meg. Az Arpad Gttdl délre fekeriletek varosrendezési szerepe
jelentsen atértékédott.

Az Ujpest-Varoskapu teriiletét ,kozponti helykénteghatarozé szabalyozasi teriileten
7 tdmb talalhat6, melynek teriilete mintegy 27 eaerAz altalaban 60 (esetenként 75) %-0s
beépithetség mintegy 110 ezermépitheb szintteriiletet eredményez.

Az érvényes Kerilleti Szabalyozasi Terv szerint agéd Gt és a tervezett Korvasatsori
korat kozotti terlleten efsorban intézmények (iroda, vendéglatas, szolgajtats
korlatozottan lakasok helyezidktel.

A térségben jelentkéZévarosi és kerileti feladatok 6sszehangolasat ingiko

- az Aquincumi-hid és az un. Kdrvasutsori korut mégsitasa és kapcsolatrendszere,
- az M3-as metré megallonal Uj ,kézponti hely” kialtdisa,

- a Varoskapu metrodllomas, P+R parkol6, MAV vastpalld, Volanbusz
végallomas kialakitasanak dsszehangolasa,

- Temesvari utca szabalyozasa (Korvasutsori korat Akpad Ut kapcsolatanak
biztositasa),

- kozuati zaj és rezges elleni védelem a Varoskameg@Eben,
- a parkolas megoldasa (telkek 100 %-0s terepsatti beépitése)
A felsorolasbdl is kiinik, hogy a kozlekedésfejlesztési beruhazasok &araskapu

térségének revitalizaciéja egymassal szorosan figgxe feladat, amelynek Utemezett
megvaldsitdsa 6sszehangolt tevékenységet feltételez

Az EPIT Zrt. feladatat az Ujpest 3. sz. szerkeggtiség Keriileti Szabélyozasi Tervében
szereph teriilet egy részének, az M3-as metré Ujpest-Vamskmegallo térségének
megujitasa képezi.

Az EPIT Zrt. altal végzeriiffontosabb feladatok az alabbiak:

- finanszirozéasi szetdés ebkészitése és megkotése Ujpest Onkormanyzataval
- egyuttmikddési szeradés ebkészitése és megkotése a BFVK Zrt.-vel

- a feltart tulajdonviszonyok és a KSZTokhsai alapjan ingatlan cserékkel 1/1 aranyu
Fovarosi Onkormanyzati és Ujpest Onkormanyzati twiajdszonyok kialakitasanak
elokészitése,

- az Ujpest-Varoskapu teruletén végzémeladatok kijeldlése és iitemezése,
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- a terilet lakasmeérlegének elkészitése,

- a kiépitend infrastrukturalis Iétesitmények engedélyezésidimmk elkészitése, az
engedélyeztetés lebonyolitasa,

- infrastrukturalis létesitmények kivitelezésénekypatatasa, megvaldsitasa,

- befektebdi/beruhazasi palyazat a revitalizacios terilet sggeszeinek beépitésére,
(alternativ javaslat: épitési ingatlanok értékesi}é

- a megvalbsitas 0Osszehangolasa a kiemelt allami @&roki  kozlekedési
beruhazasokkal,

- a revitalizacioval 6sszefuggeénzigyi feladatok ellatasa.

Az Ujpest-Varoskapu térségének meguijitasa a Butidfdessfejlesztési Koncepciojaba
foglalt horizontalis programokhoz (lako és kozteték, kil$ varoskézpontok, kdzlekedési
csomopontok rehabilitacioja) is csatlakozna.

Ujpest-Varoskapu térségének megujitasaval kaposalat Ujpest Képviséltestiileti
hatarozatanak megfet@n az EPIT Zrt. megbizast kapott a program meglegzdé A
Fovarosi Onkormanyzat kozgkése Ggy hatarozott, hogy a térségbéndfosi tulajdonban
lévé ingatlanokat a BFVK Zrt. gazdalkoddsaba adja, |&8ta, hogy a fejlesztési program
Osszehangolasa érdekében a BFVK Zrt. kosson egikilthési szergdést az EPIT Zrt.-vel.
Az Ujpest-Véaroskapu térségmeguijitasi projektjéhagcsolodéan Ujpest Onkormanyzataval
megkotottik az 0 tipusu szédest.

A BFVK Zrt.-vel 2013-ban megkotottik a szédest. A terllet vagyonértékelése
megkezddott.

Az Ujpest-Varoskapu térség rendezésének forrasat iagatlantulajdonos
onkorményzatoknaktulajdonuk aranydban kell viselnilik. A térségi dsjtések varhato
koltségét jelen allapotban, ismeretek hianyaban ledet megbecsuini.

- 2015-ben egyeztetéseket kell folytatni az érinkktte (BFVK, Ujpest
Onkormanyzata, #€pitész, UV Zrt.), megteremtve annak I|&sépgét, hogy a
Véaroskapu kialakitasanak koncepcioja (szabalyozhatarok), megfelébben
igazodjon a megldvingatlanok kiosztasahoz.

3. A2015. EVI UZLETI TERV GAZDASAGI MUTATOI

Az alabbiakban kerll bemutatasra aézéekben meghatarozott célokhoz kapcsol6do,
tervezett bevételek, és raforditdsok volumene ézedétele. A tervezés soran figyelembe
vettik, hogy a Keretszefdés 2015. december 31-ig hatalyos, valamint azidaakalo
torekvést is, hogy a Keretszédes kozszolgaltatdi szemlélettel toiénddositasa a korabbi
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évek eredménytelen probalkozasai utan 2015-bemilgien formaban megtorténik az EPIT
Zrt. feladatainak finanszirozasa.

Az ingatlanértékesitésekhez kapcsoldédd jutalékokgemgeznek a Keretszédes
szerinti értékekkel. Ezen kivil a tervben idén &z évektl eltérs mdédon nem szerepel a
fejlesztési tevékenység ellatasdhoz kapcsolodotgaretdésben meghatarozott mériéla
fejlesztési, fenntartdsi kiadasok 16%-aval meget)ydijazas. A terv a jelenlegi fellendil
ingatlanpiaci hatdsok és az6®) év tapasztalata sordn 14 db ingatlan értékeséEseév
terveztink.

3.1 Bevételek

A Zrt. bevételei harom nagy csoportba sorolhatakyrBszt a sajat bevéeteleklalinak,
amelyek az ingatlaneladas jutalékai, masrésztlesi#gsek, aktivalasok soran keletkez
azok értékéhez kapcsolddo - dijazasbol, harmadagskljpesti Onkormanyzattal megkotott
szerddesekben foglalt feladatok ellatasdhoz kapcsolédnpenzaciobdl. A tarsasag
bevételeinek egy részét képezi az a bevétel, mdbjlesztések és aktivalasokra todén
elokészités, valamint az elvégzett fenntartasok sigémybevett alvallalkozoi teljesitmények
tovabbszamlazasabol keletkezik.

Az EPIT Zrt. helyzete az utébbi években megvaltozbtejlesztési program azon része,
melynek kovetkeztében Uj, értékesitésre alkalmagmtlianok jonnek létre, atmenetileg
szlnetelt az ékészités szakasza miatt. Ezek mara mar az érté®sstadiumba keriltek,
de csak alapos piackutatast kdest lehetoket értékesitésre palyaztatni. Az ingatlanpiaci
valsag kovetkeztében a piaci kereslet 2009. 0enfiden cstkken. 2009-ben nem tortént
ingatlan értékesités, 2010. évben két ingatlamrglkértékesiteni, 2011-ben egyet, 2012-ben
2 db mig 2013-ban 1 db, 2014-ben pedig 2 db ingalterilt értékesitésre. Jelenleg a
fejlesztési tervben a realitasoknak megfidal 14 db ingatlan értékesitését tervezzik, ezek
értékesitéséth szarmazhat bevétele az EPIT Zrt.-nek. Fontosenetfje ennek a
tervszamnak, hogy a tarsasag a tervezes soraneigge vette a jelenlegi piaci viszonyokat
es igyekezett ennek megfdleh redlis ingatlanértékesitést prognosztizalni.

A tarsasagnak az ingatlanértékesitéseken kivilm emlitve a pénzlgyi tiveletek
bevételét -, mas eredményre hatast gyakorld bevétedsa korabban nem volt. Az (j tipusu
szerddésekkel a bevételek, valamint a koltségek elszésaokbk lehésége Bvlilt, de a Zrt.
valamennyi tevékenysége még mindig nem 100%-oserp&nzalt. Emiatt a tarsasag arra a
dontésre jutott, hogy kezdeményezi a Keretsuh¥z kiegészitését a dijazas feltételeinek,
valamint az elszamolhatésag paramétereinek poasasial. Célunk az volt, hogy a tarsasag
valamennyi jovben elvégzett fejlesztési tevékenysége eredménpeképlétrejo
infrastrukturalis-, kozjoléti- és kozimagyon, valamint az elvégzett fenntartasi feladatok
tekintetében érvényesithesse dijazasi, koltségsérigényét a felhasznalt és raforditott
eréforrasok koltségének aranyaban, oly modon, hogyrta gazdalkodasa biztonsagosan
folytathatd legyen. A Keretszdidés ilyen modon torténmoddositasa és ezaltal a tarsasag
kbzszolgaltatdi tipusu szemléletben todtdovabbnikodtetése sok sikertelen probalkozast
koévetben nem valt lehété.
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3.1.1 Ertékesitéshez kapcsolodo arbevétel

Az ingatlanértékesités arbevétele tovabbra is nagp@onytalan. A tavalyi év
tanubizonysaga szerint az ingatlanpiac fellendulésgkezddott. Jelenleg intézményi és
lakdOvezeti ingatlanok tekintetében nagy az éfitedd. A tarsasdg U] marketing
megoldasokat mérlegel és torekszik minél szélekélien a palyazatok kozzétételére.

A 2015-es uzleti tervben a méar a 2014. évi tervierértékesitésre @észitett, de
értékesitésre nem kertlt ingatlanok kozil 14 tdktértékesitését terveztilk be. A tervben a
tavalyi évben megosztott 4,38 hektér tefill@gatlanegylttes talalhaté. Az ingatlanok
értékesitési arait az ingatlanpiaci helyzet ésraldu évben meghatarozott — értékbecsléssel
alatdmasztott - értékek figyelembevételével hatakomeg. A piaci realitas és az elvégzett
ertékbecslés alapjan, a terviink azélévi tervszamokhoz igazodik annyi kiigazitassayho
az eértekesitésre szant tertlet megosztott ingattarj a koznivesités nehézségeivel
szamolva — ingatlandvezeti besorolasok szerintbiikre osztottuk. Tovabbi forgalomképes
ingatlanok értékesitésénekletszitése folyamatos.

A 2015-as év sordn Osszesen nettd 394.473,- edsllbeérték ingatlant tervez a
tarsasag értékesiteni, mely utan 109.350,- et&lekbevétel illeti az EPIT Zrt.-t. A tervezett
értékesitések kedvelt, kornyezetbarat gazdasagkeeység végzésére alkalmas terlletre
(intézményi és lakdovezet) vonatkoznak. Az értdkesiaz Ertékesitési Szabalyzatnak
megfeleb eljarassal, fokozott marketing munkaval, a lelhgasé befekték kozvetlen
informalasaval, ingatlankozveik eértesitésével, valamint az ingatlanoknak az meters
ingatlan portalokon valé megjelentetésével folyik.

Az értékesitésil szarmazé arbevételek célhoz kotottsébér Fovarosi és az Ujpest
Kozgyilés hatarozatainak megfedeh a két Onkormanyzat 2010. augusztus 23-an - a
rendebintézet felljitdsara vonatkozdan - kotott sédése rendelkezik. Ennek értelmében
,az EPIT Zrt.-re bizott, még megléwalamennyi forgalomképes, vagy forgalomképessé
tehet) — a felek k6zos tulajdondban allé — ingatlan éséiésébtl és hasznositasabdl befolyo,

a koltségekkel csokkentett teljes dsszeg, ide méve &z EPIT Zrt. 2010. évi lizleti tervének
végrehajtasa érdekében felhasznalasra &duaitasokat” csak a szakorvosi rentietézet
feldjitasanak lehet forrasa.

3.1.2 Beruhazasokhoz kapcsol6dé arbevétel

Jellem®den az év folyaman befejezett beruhdzasok Kaposemr fejlesztési
terlleten, aktivalas céljabol torenkiszamlazasainak, valamint a 2015. évi tovabb
szamlazando fenntartasok bevételeit tartalmazziPd€ Zrt.-t ille® dijazast nem tartalmaz,
a kordbban mér ismertetettek szerint.

A fejlesztési tervben bemutatott, 2014-ben elkdzéeta tulajdonosok altal 2015-ben a
Keretszerddésben foglalt terllethez kapcsolodo aktivalhatGuli@zasok, valamint a
fenntartasok érteke szerepel e soron. Ehhez kajlfsah fejlesztési jutalék nem szerepel a
tervben. Az aktivalasra atadasra kériberuhazasok jutalékok nélkuli 6sszegének
eredményre gyakorolt hatasa nincsen.
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A Szakorvosi Rendéintézettel kapcsolatos felljitasi és sajat kapacitédltségei
kiszamlazasra keréilkéltségeildl 78.710,- e Ft érték valamint az idei fejlesztéessivben
szerepd értekek kerulhetnek kiszamlazasra.

Egyéb szeradéseklbl szarmazo tevékenység utan jaro bevétel a tergl®00,- e Ft értéken
szerepel. Ebben 3.800,- e Ft kordbban felmertfidibk utan jaré arbevétel, valamint
tarsasagunk &ltal tervezett tovabbi 1.500.- e Weted szerepel itt, ami a bérbeadassal és a
palyaztatassal kapcsolatos bevételeket jelenti.

3.1.3 Egyéb bevételek

Ezen a soron bevételt nem terveztink.

Osszesit tablazat az EPIT Zrt. 2015. évi 6sszes bevételéir

adamkt-ban
2014. évi tény 2015.éves terv

Sorszam Megnevezés

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 276 594 289 163
A ebbyl aktivalas, fenntartas 237 833 174 513
B eblsl: fejlesztés jutaléka 0 0
C eblsl: ingatlanértékesités jutaléka 35898 109 350
D eblbl: egyéb tevékenység bevétele 2 863 5 300
l. Ertékesités nett6 arbevétele 276 594 289 163
1. Egyéb bevételek 181 0

ASSZESEN: 276 774 289 163

3.2 Kaoltségek, és raforditasok

A tervezés, a tervszamok kialakitasa soran leshigesogy az EPIT Zrt. tovabbra is a
koltségtakarékossag és -hatékonysag jegyében tjalydagazdalkodasat. Koltségvolumen
novekedést kizarélag ott terveztink, és olyan rkbgB, ahol az indokolt
(pl. vagyonelszamolashoz szikséges mérnoki szakeély, stb.), de alapuiEn a
koltségeket lecsokkentettiik, minimalizaltuk. Bizoeykdltségek esetleges ndvekedését a
2014. évi tényadatokbol eréelemzés figyelembevétele okozza.

A bérkoltségeket a munkaszédés szerinti prémium kifizetésekkel egyutt tervizti
Béremelést nem terveztink, a személyi jdileguttatasok csokkentésével tovabbi
megtakaritasokat eszkozoltink.

3.2.1. Anyagi jellefj raforditdsok

Az anyagjelle¢ raforditasok tartalmazzak a bemutatott tevekenysdigtasahoz
szikséges koltségeket, raforditasokat, valamingjlasztésekhez kapcsoldédd kiszamlazott
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bevételek kivezetésének koltség oldalat, ezért ezatagoria az, amely a legnagyobb

koltségelemet tartalmazza.

EPIT Zrt. anyagjellegii raforditasainak dsszesi tablazata:

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2014. évi tényadatol 2015. évi tervadatol
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 258 273 197 733
ANYAGKOLTSEG 2633 2636
ebbl Irodaszer, nyomtatvany 181 181
ebbsl Uzemanyagok 1679 1 680
ebbsl Energia, fités 491 490
ebbBl egyéb 282 285
IGENYBE VETT ANYAGJELLEGSZOLG.ERTEKE 18 903 18 510
ebkdl irodabérlet 3701 3701
ebls| Gki.bérleti dij 1870 1740
ebbBl Reklam, propaganda ktg. 861 861
eblsl Ugyviteli szolgéaltatasok 3344 3364
eblsl Ugyvédi munkadij 3383 2820
ebbsl kozbeszerzési tanacsadai dij 1 800 1500
ebbsl Uzletviteli vendéglatas,ajand. 291 290
eblBl Egyéb mas ig.bevett szolg. 3653 4234
EGYEB IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK 2074 2074
ebbsl Bankktg. 1766 1766
eblBl egy més igénybevett szolg. 308 308
ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE
ELADOTT (kdzvetitett) SZOLGALTATAS ERTEKE 234 663 174513

ANYAGKOLTSEG

Ezen koltségcsoportba tartoznak az energia kolkségmlaszerek, gépkocsi koltségek,
egyéb koltségek. Az anyagkoliségek tervezésénd)ld.2évi tényadatokbol indultunk Kki.
Tervezett értéke 2.636,- e Ft.

IGENYBE VETT ANYAGJELLEGSZOLGALTATAS ERTEKE

A menedzsment tovdbbra is a koltségtakarékossagelyea végzi munkgjat, ezeért
kizar6lag azokat a szolgaltatasokat szerepeltetilitve terveztik meg, amelyek a
zavartalan rikddéshez, és a feladat ellatasahoz szukségesekibdeloltséggel birnak azon
tételek, amelyek az értékesitéshez kapcsolodo dgyigakat, a kbzbeszerzési és mas
szakérdi dijakat tartalmazzak. A reklam és propagandaskgieknél, az értékesitéshez
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szikséges hirdetések koltségeit szerepeltettiik. 026.2évi tervszamok alacsonyabbak a
2014. évi tényadatoknal. Az igénybevett szolgataitdervezett érteke 18.510,- e Ft.

EGYEB IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

Ide tartoznak a bankkdltségek, illetékek, hatésigik. Ezen koltségek nagysagrendje
eléfordulhat, hogy meg fogja meghaladni a tavalyi énallenére csak a tavalyi tényadatot
vettik figyelembe, azaz 2.074,- e Ft-ot terveztink.

ELADOTT (kozvetitett) SZOLGALTATAS ERTEKE

Az EPIT Zrt. tevékenységét megalapoz6 keretsmz 6 eleme az a tevékenység,
amely ezen kategoériaba tartozik. A megkezdett Faradok, valamint az éves fenntartasok
ertéke készletszamlan van nyilvantartva egészem,adohig a beruhazas be nem fépik,
illetve a fenntartdsok vonatkozasadban a naptarivéget nem ér. Ebben az évben a
befejeddott, illetve befejezésre tervezett és aktivalHaéuhazasok értékét 174.513,- e Ft-
tal terveztik. A terv csak az Uj tipusu sdelesek esetében tartalmaz sajat teljesitmeény-
értéket, a Keretszatdéssel kapcsolatos beruhdzasok esetén a fejledjté&sriilt a tervben
felszamitasra.

3.2.2 Személyi jellégaforditdsok

A bérkdltség sor minddssze haroéalfasi munkavallalo béreit tartalmazza, oly modon,
hogy 6t munkavallalo bére helyett a jelenleg har&fallasban foglalkoztatott harom
munkaeé bére szerepel a tervben. A tarsasagd@lfkevesebb alkalmazottalikodik, de a
feladatok valtozasaval még egy alkalmazott bér&eene szamolni, ezt viszont az Uzleti
terv adatai nem tartalmazzak. A 2015. évben békshelem terveztiink, a személyi jelleg
egyéb kifizetéseket cstkkentettilk. A 2015. évrearett 22.565,- e Ft a 2013. évre tervezett
55.310,- e Ft dsszédérkoltségnél joval alacsonyabb. Ennek érteimébacsonyabb, mint
a 2012. évi 55.967,- e Ft, a 2011. évi 57.281 t-esk illetve a 2010. évi 62.200,- e Ft-0os
tervszamok. A tervezési, kivitelezési, fenntartasinkdkat versenyeztetéssel kivalasztott
vallalkozasok végzik, szefdéses kereteken belil, ezért 2015-ben a tarsasam lidallasu
munkavallalénkon kivili Iétszamfejlesztéssel nedmsalt.

A személyi jelle§g egyéb kifizetések 6bb tartalma az Igazgatdésdag és a
Felligyebbizottsag tiszteletdija. A tulajdonosokkal tortéglyeztetésekkel 6sszhangban nem
allitottunk be bérndvekedést. A jogszabalyvalsokafigyelembevételével készilt ennek a
koltségelemnek a kalkulacidja. Az egyeb személlegé kifizetések tovabba tartalmazzak a
munkavallalék egyéb juttatasainak elemeit is. Eaesoron a tervszam 14.411,- e Ft. A
bérjarulékoknal a vonatkoz6 Uj jogszabalyok szetiitségeket terveztik, 11.784,- e Ft
értékben. Mindhdrom személyi jeliegraforditds kategoria tervszamai jelgsen
alacsonyabbak a korabbi évek szamainal.

A fentiekben bemutatott 3 elem alkotja a Szemédllegii raforditasok 6sszegét, mely
0sszesen 48.760,- e Ft. Tajékoztato adat, hogyld. Vi tervben szergpkzemélyi jelled
raforditasok 55.487,- e Ft-értéken lettek terverdeea tényadat ezt a tervszamot nem érte el.
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adatok e Ft-ban

2015. évi terv

Megnevezeés 2014. évi tery adat

SZEMELY! JELLEG U RAFORDITASOK 55487 48 760

3.2.3 Ertékcsokkenési leiras

Ezen a soron van elszamolva a beszerzett targhoesk éves amortizacioja, valamint a
kisdssze( targyi eszk6zok egy 6sszegben leirasra keaiiiortizacios koltsége is. A tarsasag
jelens eszkozbeszerzést nem tervez 2015-ben. Evi tétviesszege megegyezik a 2014.
évi tényadattal, mely 900,- e Ft.

3.2.4 Egyéb raforditasok

Itt szdmoljuk el a kdzponti alapokkal szembeni adple szokasos mértéket meg nem
haladd késedelmi poétliékok, és egyéb raforditasobzeipet. 2015. évi tervezett értéke
minddssze 270,- e Ft.

3.3 Uzemi (uzleti) tevékenység eredménye

A 3.1. pontban megfogalmazottak szerint az Keretédésben megallapitott fejlesztési
dijjal szamoltunk a fejlesztések és a kotéderebirt fenntartasi munkak esetében, az Ujpesti
Szakorvosi Rendéintézettel kapcsolatban pedig sajat teljesitményszasholasat
kalkulaltunk.

A terv szerinti Uzemi/lizleti tevékenység eredméhy&00,- e Ft.

Figyelemmel az ingatlanpiaci keresletre, ezen ktiész értékesithétingatlanok szamara,
a fejlesztések és a koteten ebirt fenntartdsi munkak dijanak a Kerets#eisben foglalt
mertéktl eltérs elszamolasara, azéeketes szamitasok és a terv alapjan tervézpetzitiv
Uzleti eredmény, tekintettel arra, hogy dikiddési koltségek fedezete biztositott. Ennek
ellenére az értékesités ilyen tipusu pozitiv te¥geznem volt korabban jellethzazonban az

0j tipusu ingatlanok iranti élénkérdékiés okot adhat az optimizmusra.
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adatok e Ft-ban

Megnevezés 2014. évi terv adatol 2015. évi terv adatok
BEVETEL OSSZESEN 340 935 289 163
AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK
ERTEKE 10 000 -
EGYEB BEVETELEK 0 0
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 325 588 197 733
SZEMELY! JELLEG U RAFORDITASOK 55 487 48 760
EGYEB RAFORDITASOK 300 27
ECS 1255 900

3.4 Pénzlgyi niveletek eredménye

A 2014. évben az elhtuzédd pénzigyi valsdg kovethert a pénzigyi tweletek
eredményének tervezésekor az Ovatossag elvévalkélfiD15-ben a fejlesztésekre szant
0sszegek kiadasként szerepelnek, ennek értelmésmségunk pénzigyi befektetésekkel
2015-ben nem tervezhet. Masik szadmditek pedig az, hogy a jegybanki alapkamat oly
meértékben csotkkent azéeb évben, hogy befektetéskéent a bankbetéteknek nigirvah

hozadéka ezért nem szerepel a tervben kamatbevétel.

3.5 Meérleg szerinti eredmény

A tervezett mérleg szerinti eredmény, a fent betotitabevételek, koltségek és

raforditasok alakuldsa kovetkeztében 37.350,- e Ft.

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2 AU
tervadatok tervadatok

PENZUGYI M/VELETEK BEVETELE] 0 0
PENZUGYI M/VELETEK RAFORDITASAI 0 0
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 0 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -31 695 41 500
RENDKIVULI eredmény 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -31 695 41500
Adofizetési kotelezettség 500 4 150
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4. OSSZEFOGLALAS

Az EPIT zrt. jelen Uzleti tervet a koltségtakarékd@g jegyében allitotta Ossze,
figyelembe véve a Keretszédesben foglaltakat, az Uj tipusu szel@seket, az ahhoz
kapcsolddo jogokat és kotelezettségeket valamipestjOnkormanyzatanak azon szandékat,
hogy tarsasagunk, mint most mar 100%-o0s tulajdotdbdinfejleszt) tarsasag alapugtn sok
feladatot lathat el. A 2015. évi Uzleti év még tditibonytalansagot hordoz magaban, mint az
elmult év, mivel a nikodés keret-feltételrendszere U] elemekkel keridt kirilhet
kiegészitésre. Az ingatlanok adas-vételének varhatjzete dort mértékben befolyasolja
az EPIT Zrt. mozgasterét. Amennyiben az ingatlékédités részben vagy egyaltalan nem
valoésul meg, akkor a tervezett értékesitési jutmektel cstkkenhet, emiatt a tarsasag
adozas éltti eredmeénye veszteséget generalhat.

A koltségek visszavagasa abban az esetben nem déébgthatékony, ha jeldist
bevételcsokkenés prognosztizalhato, igy a tervirdzarmérleg szerinti eredmény, a terv
szerinti értékesités és arbevétel valamint a tetvémdasok és pénziigyi eredmény esetén is
negativ lesz.

A terv szerinti pozitiv eredmény esetében a vabladls tovabbi rikédése a mérleg
szerinti eredmény, valamint a biztositott lek&téttalék terhére tovabbra is finanszirozhato.

A Keretszerddés 2015. december 31-ig tartd sddéses kotelezettségeinek hatasa a
késbbi években is érzékelltetesz. Emellett parhuzamosan fogja végezni az ERLTU;]
feladatai k6zé bekerlt feladatolSkeészitését és legalabb részleges megvaldsitasatbAn
ismételten most felhivjuk a figyelmet azonban ahagy a Varoskapu térség feltarasanak,
értékesitésre valo @észitésének &igénye varhatdéan a jelenleg hatélyos érvényesdayi i
tullépi tovabba a két dnkormanyzat kozotti vagyeméiolasi feladatok digénye jéval
tobb, mint a Keretszesdésben foglalt hat honap.

Mindezek ismeretében terjesztjilé edlz EPIT Zrt. 2015. évi Uzleti és fejlesztési tarvé
annak tulajdonosi dontéshozatal céljabdl javasadjittgadasara.

Budapest, 2015. marcius 20.

Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt.
lgazgatosaga

.../12015 (...) Tulajdonosi dontés hozatal- javaslat

Az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési ZTulajdonosa a 2015. évre
vonatkozo Uzleti és fejlesztési tervet, az abbaneseplé feladatokat €s célokat,
valamint a tervezett gazdalkodasi adatokat jovahagg €s megbizza az Igazgatosagot
azok végrehajtasaval.
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1. sz. melléklet

Fejlesztési feladatok 2015.

brutté Ft-ban
Sor-rend Targy Osszesen:
1 Kilterjes, arok vizes teriletek kaszalasa 4 atkahal 10 00 000
2 El6re nem tervezhétszikségszérfenntartasi feladatok (pl
illegalis hulladék 6sszegjtése) 3000 000
l. Fenntartasi feladatok 6sszesen 13 000 000
1. ives uti értékesithétteriiletekkel kapcsolatos koltségek
(értékbecslés, palyaztatas) 1 000 000
2 76554/7Szilas Aktiv Park tertiletrendezése (foldmunka,
gyepesités, falltetés) 15 000 00(
3. Csereerfsités befejezése és atadasa 75512/474 11 500 000
4. Képosztasmegyer varosrészkdzpont intermodalis ggont(
tervezes, terulet-gkészités kiszamlazasa 0
5 Ujpest Varoskapu projekt alternativ megvaldsitasi
' lehetségeinek vizsgalata 2 000 00C
6. Megyeri Ut (ingatlanértékesitési palyazat, foldtaaegyéb) 500 000
1. Fejlesztési feladatok Kaposztasmegyeri Fejleszatsilet
0sszesen 30 000 @O
Keretszerddés altal ellatott és finanszirozhato feladatok 43 000 @0
1. Ujpesti Szakorvosi Rendihtézet teherliftek cseréje
(kivitelezés) 40 000 00(
2 Ujpesti Szakorvosi Rendihtézet Epiileten belili strangok
felUjitasa Utemezetten 30 000 00¢
3. Ujpesti Szakorvosi Rendihtézet Oltdviz rendszer
kivitelezése 14 000 00(
Ujpesti Szakorvosi rendéihtézet vészvilagitasiitése 1 000 000
5. Mérnok, miszaki elleiri feladatok, terveztetés 6 000 000
6 Ujpesti Szakorvosi Rendihtézet belé funkcio atalakitasa
' (2015) ellatasi kotelezettségek leterheltségéhmzoidyva 85 000 000
7. Ujpesti Szakorvosi Rendihtézet 2014. évben
megvalositott beruhdzasok és sajat teljesitmémpkifizasa 78 710 00(
. Ksz.-en kivli fejlesztési feladatok Szakrengled!
kapcsolatosan 6sszesen 254 710 000
2015. évi fenntartasi, fejlesztési és telekrendefedadatok
) 0sszesen. 297 710 000
2015.03.20
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2. sz. melléklet

Forgalomképes ingatlanok

Az EPIT Zrt. kezelésében |

Z .

ev

adatok e Ft-ban

marcius 1 -i allapot

Forgalomképes ingatlanvagyon

kaposztasmegyeri fejlesztési tertleten talalhatdgatlanok 2015.

(2

fé e Tulajdoni hanyad
— | ® - - . . L
‘cTN) @ Hrsz. Ter:rl::et Budapest| IV. ker. Ovez? ?l\jzoaoel?/z/z I\gi;/eley Ertékesitési akadaly|
& Févaros | Ujpest giMeg
O Onkorm. [ Onkorm.
1 | 1 |76512/187 370 1/2 1/2 K[ve’tt b/egm_t_etlen _(_Koszterna u. nem beépithét
végeén |év zold terdlet) méret
1 | 2 |76539/21 6667 1/2 1/2 Kivett épitési terilet, ténylegesen | 6vezeti atsorolas
park alatt
Kivett beépitetlen (lves Gt mellett) Lo
1 13| 76510i500 | 2854 172 172 intézmeényi és lako terlet beépithet
Kivett beépitetlen (lves Gt mellett) o
1141 7es12501 | 2814 172 172 intézményi és lako terillet beépithei
Kivett beépitetlen (lves Gt mellett) beépithet
1| 5| 765120502 | 2601 172 172 intézményi és lako terillet
Kivett beépitetlen (lves Gt mellett) beépithet
11 6| 765120503 | 2772 172 172 intézményi és lako terillet
Kivett beépitetlen (lves Gt mellett) beépithet
L1 7| 765120504 | 2870 172 172 intézményi és lako terillet
Kivett beépitetlen (lves Gt mellett) beépithet
1| 8| 7g512/505 | 4000 172 172 intézményi és lako terillet
Kivett beépitetlen (ives Gt mellett) beépithet
L9 76512/506 4530 172 172 intézményi és lako terilet
Kivett beépitetlen (ives Gt mellett) beépithet
110 76512/507 2326 172 172 intézményi és lako terilet
Kivett beépitetlen (ives Gt mellett) beépithet
L 76512/508 2243 172 172 intézményi és lako terilet
Kivett beépitetlen (ives Gt mellett) beépithet
112 76512/509 4212 172 172 intézményi és lako terilet
Kivett beépitetlen (ives Gt mellett) beépithet
113 76512/510 2156 172 172 intézményi és lako terilet
Kivett beépitetlen (ives Gt mellett) beépithet
1| 14] 7e510i511 | 2200 172 172 intézményi és lako terillet
Kivett beépitetlen (lves Gt mellett) beépithet
1| 15] sg512/512 | 2680 172 172 intézményi és lako terillet
Kivett beépitetlen (lves Gt mellett) beépithet
1 |16| 76510513 | 6469 172 172 intézményi és lako terillet
. L. .. |ingatlan nyilvantarta
1 |17| 7654417 | 3253 | 12 112 Kivett beepitetlen (Megyeri Gt atvezetés
mellett) intézményi terilet
folyamatban
1 | 18|76512/494 9782 1/2 1/2 _Klv,ett b,eep|'tetlen,(lve§ at mellett) beépithet
intézményi és laké terilet
1 | 19|76512/326 29.098 1/2 1/2 _Klv’ett b’eep|tet_l_en (Koszterna u) tartalék okt. intézm
intézményi tertlet ter.
1 | 20!76555/10 7479 1/2 1/2 Kivett beépitetlen (Oceanérok u. KS__ZT ’mod03|tas
BKV pu.) szukséges
1 | 21|76555/11 7165 2 2 Kivett beépitetlen, (Ocednarok u. KS__ZT ’mod03|tas
BKV pu.)) szukséges
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3. sz. melléklet

2014. — 2015. évi évi eredmény kimutatas tervek

2014.éves terv

2015.éves terv

Sorszam Megnevezés
Belféldi értékesités nettd arbevétele 340 935 289 163
ebl$l aktivalas, fenntartas 300 000 174 513
eblsl: fejlesztés jutaléka 0 0
eblbl: ingatlanértékesités jutaléka 35935 109 350
eblbl: egyéb bevétel 5000 5300
l. Ertékesités nett6 arbevétele 340 435 289 163
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Il Egyéb bevételek 3
eblgl: visszairt értékvesztés
Anyagkoltség 3648 2636
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 20020 18510
Egyéb szolgaltatasok értéke 1920 2074
Eladott &ruk beszerzési értéke -
Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke 300 00D 17451
V. Anyagijellegii raforditasok 325 588 197733
Bérkoltség 25782 22 565
Személyi jelleq egyéb kifizetések 17 42p 14411
Bérjarulékok 1227p 11784
V. Személyi jelledi raforditasok S5 487 48 760
VI. Ertékcsokkenési leiras 1255 900
VL. Egyéb raforditasok 300 270
eblbl: értékvesztés .
N EéIIEE'\E/)III\/I Eﬁl\.{léﬂ TEVEKENYSEG 31 695 41 500
VIII. Pénzugyi niiveletek bevételei
IX. Pénz[]gyi nﬁvelgtek raforditasai
PENZUGYI M UVELETEK
B. EREDMENYE
c Eéﬁgﬁ?\ﬁ VALLALKOZASI 31 695 41 500
X. Rendkivuli bevételek -
XI. Rendkivili réforditasok 3
D. RENDKIiVULI EREDMENY
E. ADOZAS EL OTTI EREDMENY 31695 41 500
XIl. Adofizetési kotelezettség 500 4150
F. ADOZOTT EREDMENY 32195 37350
Eredménytartalék igénybe vett osztalékra ;
részesedésre
Jévahagyott osztalék, részesedés )
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY -32195 37350
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Hatérozati javaslat

..... /2015 (111.26.) Fb. hatarozat

Az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Peliigyebbizottsaga az éterjesztett
2015. évre vonatkozO Uzleti és fejlesztési terVietgadja €s a vonatkozd hatarozati
javaslattal egyiitt terjeszti a Tarsasag Tulajdonekajovahagyasra.

(... igen, ... nem, ... tartbzkodott)
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Hatarozat-Kivonat
az EPIT Zrt. Igazgatésaga 2015. marcius 20.-i iilésének
jegyzokonyvébol

2.) napirendként az igazgatdsig megtdrgyalta az A 2015.évi Fejlesztési és Utzleti
tervjavaslat” cimii napirendet és a kovetkezd hatdrozatot hozta:

9/2015 (II1.20.) Ig. hatérozat

Az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt. Igazgatésdga az eldterjesztett 2015. évre
vonatkozo iizleti és fejlesztési tervet elfogadja és a vonatkozo hatdrozati javaslattal egyiitt
terjeszti a Tarsasdg Tulajdonosa elé jovahagydsra.

(4 igen, 0 nem, 0 tartozkodott)

} .
k. m. f. 77 b

Dr. Kat6 Balazs Arpad
az Igazgatosag elndke



Hatarozat-kivonat
a Feliigyeldbizottsag 2015. marcius 26 -i iilésének jegyzékonyvébol

1.) napirendként a Feliigyel6bizottsig megtirgyalta az ,Az EPIT Zrt. 2015. évi Uzleti és
Fejlesztési terve” cimii napirendet és a kivetkezd hatdrozatot hozta:

3/2015 (II1.26.) Fb. hatdrozat

Az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt. Feliigyeldbizottsdga az elbterjesztett
2015. évre vonatkozo iizleti és fejlesztési tervet elfogadja és a vonatkozé hatdrozati javaslattal
egyiitt terjeszti a Tdarsasdg Tulajdonosa elé jovdhagydsra.

(3 igen, 0 nem, 0 tartézkodott)

K.m. f.

almi Béla Zoltan
ligyel6bizottsag elnoke



