Az UV Ujpesti Vagyonkezel6 Zrt.

2018. evi kozszolgaltatasi és uizleti terve

Tisztelt Bizottsag!

A 2017. évre megfogalmazott tervek komoly hatdssal vannak a 2018. évre vonatkoz6
elhatarozasainkra. Mint talan emlékeznek ra, az egy évvel ezel6tt megfogalmazott céljaink kozott
szerepelt az Ujpesti Piac és Vésarcsarnok (UPV) Kulturdlis, Rendezvény Kozpont (KRK)
épitésének befejezése, a Gorgey utcai telek megvésarldsa a Févarosi Onkormdanyzattol, tovabba a
hatékonyabb véllalatiranyitast lehet6vé tevé 1j integralt informatikai rendszer kialakitdsa és
bevezetése. Ezen feladatokbol maradéktalanul — objektiv okok miatt — csak az ingatlan
megvasarlasa valésult meg, tekintettel arra, hogy az UPV, valamint a KRK beruhdazas, az épit6ipart
altalanosan jellemz6 munkaerd hiany miatt az el6re tervezett hataridére nem tudott elkésziilni. A
nyitds igy 2018-ra tolodott. Az informatikai fejlesztésiink befejezését egy kiilfoldrél inditott,
ellenséges hackertamadés lehetetlenitette el, ami tébb honappal odézta el a program beinditasat. fgy
a program teljes korli rendszerbe allasanak id6pontja szintén 2018-ra tolodik. A Gorgey A. utca —
Rézsa utca keresztez6désénél egykoron talalhaté iizletsor visszapotlasa viszont a tervezett iitemben
halad. 2017-ben az ingatlan FOvarosi tulajdonban 1év6 hanyadat, adas — vétel tutjan sikertilt
megvasarolnunk. Az épitési engedélyt megkaptuk, elkezdddott a kiviteli tervek készitése, terveink
szerint az épitkezést 2018-ban fogjuk megkezdeni, de vizsgaljuk az ingatlan értékesitésének

lehetdségedit is.

Nagy figyelmet igényel az UPV-KRK {izemeltetésének tervezése, forrassziikségletének
meghatarozasa, hiszen empirikus adatok hidnyaban a szakemberek becslései alapjan vagyunk
kénytelenek a miikodtetéshez sziikséges koltségeket megtervezni ugy, hogy e kdzben figyelembe
kell venni a bérl6k, valamint a leend6 hasznalok igényeit és — természetesen — nem hagyhatjuk
figyelmen kiviil a beruhazashoz igénybe vett banki finanszirozas torlesztd részleteit sem. Bizunk
benne, hogy a kezdeti informacidhianybdl fakadé bizonytalansagot sikeriilni fog minimalisra
csokkenteniink. Ennek el6mozditasa érdekében munkatarsaink Budapest tobb Vasarcsarnokaval is

felvették a kapcsolatot tizemeltetési informaciok megszerzése végett.

2017-ben befejeztiik az lizemeltetd valtast azon létesitményeink tekintetében, melyek miikodtetése
szakmailag nehezen voltak illeszthetbek a Vagyonkezeld hagyomanyosnak mondhato
alaptevékenységébe. fgy 2018-ban méar nem kell koltséget tervezniink a Halassy Sportkézpontnak,

tovabba teljes egészében atvette az UTE az iizemeltetési feladatokat a Szilagyi utcai Atlétikai-,



valamint a Tabor utcai sport palyak vonatkozasaban. Az itt megtakaritott er6forrast a még szép

szamban fennmarado6 és boviil6 feladataink (lasd: UPV-KRK) ellatasara csoportositjuk at.

2017-ben megkezdtiik, 2018-ban szeretnénk lezarni a Gyertyalang utcaban talalhat6 CHF alapu
OTP hitellel terhelt lakasaink és gépkocsi taroldink lizing szerzddéseit, kiilonos tekintettel arra,
hogy jelentds veszteséget vagyunk kénytelenek elszenvedni ezen ingatlanok kapcsan. Ennek
elémozditdsa érdekében megkerestiik a bérl6inket harom megoldasi javaslattal. 1. Elfogadja a
tényleges lizing koltségeinket fedezd j lakbért. (2470Ft/m?/hé + kozos koltség) 2. Megvasarolja az
altala bérelt lakast, a vételarbdl lezarjuk a lizing szerzddést. 3. A bérleti szerz6dés lejartat kdvetden
nem kotiink Uj szerzodést, a lakast rendeltetésszerti allapotban visszaadja a Vagyonkezelonek. Eddig
nagyjabol egyenlé aranyban vannak a bérleti jogviszonyt folytatok, a vasarlasi szandékukat
bejelentdk és a lakast elhagyok. Terveink szerint 2018-ban képesek lesziink ezen veszteség forrast

véglegesen felszamolni.

Mint majd a kés6bbiekben sz6 lesz még rola, a 2017-ben mddositott kiillonszolgaltatasi dijszamitasi
képlet, valamint a szocialis bérl6i statusz fenntartdsanak 1j szabalyozasa jelent6sen jarul hozza egy
Uj, igazsagosabb lakasgazdalkodasi modell kialakulasahoz, nem utolsésorban egy gazdasagilag is
hosszu tavon vallalhat6 rendszer megteremtéséhez. A szektor novekvd jovedelmezdségének pozitiv
kovetkezménye, a Tarsasag kompenzacio igényének csokkenése. A dontés indokoltsagat jol
mutatja, hogy jelen kimutatasaink szerint a hatarozatlan idejli bérleti szerz6déssel rendelkezo
szocialis bérl6k szama 817 {6, koziiliik 663 bérl automatikusan atsorolasra keriilt a koltségelvii

kategdriaba.

2018-ban folytatnunk kell a piaci portfélio (lakasok, nem lakasok) hasznositasakor meghatarozott
un. elvart m2 arak kozelitését a referenciaarként is tekintett maganszektor araihoz. A portfélié
miiszaki diverzifikaltsdga miatt természetesen ezt nem lehet mechanikusan elvégezni, mivel az
egyes albetétek kozotti miiszaki tartalom jelentOs eltérést mutat. A helyzet felolddsa érdekében
dontottiink agy, hogy pl. piaci alapon torténd lakas bérbeadasara csak az ingatlan feltjitasa utan
keriil sor. Ennek kdszonhet6en jelentdsen tudtuk névelni ebbdl az iizletagbol az arbevételiinket és
egyben novelni a Tarsasag eredményességét. A keresett teriileteken 1év6 {iizlethelyiségeink
tekintetében is egyre gyakrabban végziink a végsd arat kedvezden befolyasolé feltjitasi munkakat.
Tudomasul kell venniink, hogy a piac egyre igényesebb, a magasabb arakhoz, magasabb
mindséget-, szolgaltatast varnak el a partnereink. Ezt (is) figyelembe véve terveztiik meg a 2018-as

év miiszaki koltségeit, melyet a kés6bbiekben b&vebben fejtiink ki.



Osszességében elmondhatjuk, hogy 2018-ban folytatni kivanjuk azt a megkezdett munkat, mely a
hatékonysag, a mindség, a jovedelemtermeld képesség és nem utolsésorban az iigyfeleink

elégedettségének novekedésével jar.
Az alabbiakban részletes tajékoztatast adunk Tarsasagunk 2018-as terveir6l.

Ujpesti Piac, Vasarcsarnok és Kulturalis Kozpont (UVCs)

Alapadatok:

Beépitett telek teriilete 4.567 m? az 0j Vasarcsarnok bruttd beépitett teriilete a parkolok
megkozelitését szolgald rampaval egyiitt 25.321 m?, szintteriilete 20.173 m?, nett6 teriilete 17.630
m?, maximalis befogadhat6 1étszama 4.160 6 (ebbdl a piac cca. 2700 f6, 10%-ban eladok és piaci
dolgozdk). A teljes épiilet akadalymentesitett, korszer(i, energiatakarékos szell6z6- és fiit6-

hiitérendszerrel (hulladék-ho), ledes vilagitassal.

Az épiilet kétszintnyi mélygarazsaban, 120 db személygépkocsi parkolo, valamint 15 db
technologiai feltolt6-allas all a pinceszinteken rendelkezésre. A kétszintnyi piac- és vasartér (fszt. és
1. emelet) teriiletén a bérldi egyeztetések eredményeként végrehajtott valtozasokat kdvetden 48 db
aruda, 10 arudasziget, 154 db Gstermel6i asztal, 14 Gstermeldi hiitépult, 4 zoldségsziget, valamint 1

db 270 m*-es vegyeskereskedés fogadja majd a vasarlokat.

Az arusitéasztalok teljes mennyisége és az arudak egy része a foldszinten keriil elhelyezésre, a
hasszekcid, az étkezdék és élelmiszeriizlet az 1. emeleten kap helyet. Szezonalis, ill. ideiglenes
arusitds céljara el6relathatban 2019 végét6l tovabbi 130 asztal all majd rendelkezésre a

fedett/nyitott piactéren, a kovetkezd ilitemben megépiilé promendadtet6 alatt.

Az arufeltoltés a -2 szintrdl 8 teherfelvonon (6 piac, 1 rendezvénykdzpont, 1 hulladék) keresztiil
torténik, és az arudaszinteken bels6 felt6ltd folyoso is rendelkezésre all majd. A vasarlok (és a
kulturdlis kozpont latogatoi) belsé kozlekedését 3 panorama felvond, 3 par mozgolépesé és 2

lépcs6haz szolgalja ki.

A fels6 szinteken (2. és 3. emelet) rendezvénykozpont és kiilsd tetOkert keriil kialakitasra. A
multifunkciés szinhaz- és koncertteremben az igényeknek megfelel6en szamos elrendezési modra
nyilik lehet6ség, maximalisan 1250 4ll6- vagy 489 iil6hely alakithaté ki, a két tobbcéld hasznalatra
alkalmas, egyiittesen 300 m” alapteriiletli kisterem befogadoképessége tovabbi 240 f6. A
rendezvénykdzpont latogatoit korszerti vilagitas, hangositas és szinpadtechnika szolgalja ki, melyen

feliil ruhatar, biifé és kozonségforgalmi WC blokk is rendelkezésre all majd.



A terv készitésekor 43 darab iizlethelyiség, 3 zoldségsziget és 5 arudasziget palyaztatasa (és tartos
5-10 éves bérbeadasa) lezarult, és elkezd6dott az iizletek — bérl6i igényeknek megfelel6 —
terveztetése és kivitelezése. A targyév els6 hénapjainak feladata a még fennmaradé 5 iizlethelyiség
bérbeadasa, valamint 1 zoldségsziget és 4 arudasziget tartos (legalabb 5 éves) bérbeadasa, valamint

154 arusito6 asztalra és 14 hiit6pultra szintén tartos (1 éves) bérleti szerzodések megkotése.

A kordbbi dontéseknek megfeleléen a KRK teljes teriiletét az Onkormanyzat veszi bérbe

Tarsasagunktol, hogy ott magas min0ségli rendezvénykdzpontot miikodtessen.

Az épiiletiizemeltetés feladatainak egésze, valamint a piac miikddtetéshez sziikséges személyi és
technikai allomany leanyvallalatunkhoz kertil a piac nyitasaval egyidejiileg, atvéve a jelenlegi piac

miikddtetését végzo intézményi allomanyt és egyes eszkozoket.

KOLTSEGEK

I.1. A lakasok és nem lakasok kezelésével, itizemeltetésével osszefiiggo

koltségek

A tarsashazi kozos koltségek tervezése soran a 2017-es év I1. félévi dijait vettiik alapul. 2018. elsd 5
hénapjaban ezek a koltségek tobbnyire valtozatlanok maradnak, eltekintve a néhany esett6l — ilyen
pl. az id6kozben eldirt rendkiviili célbefizetés —, de ezek az 6sszes albetét szamot figyelembe véve
nem befolyasoljak érdemben az eldiranyzott tervszamainkat. Kévetkez6 év masodik felében 5%-ko-
riili emelkedést varunk a kozos koltségek terén, melyet pénziigyi terveink tartalmaznak. A kézos
koltségek alakulasat, csak kis mértékben, megfelel6 tulajdoni hanyad esetén van modunk befolya-
solni a tarsashazakban.

Az UV Zrt. minden esetben fizeti a kozgytilés altal el6iranyzott, hazfenntartdshoz sziikséges Ossze-
geket, de sajnos tovabbra is rengeteg olyan tulajdonos is van, aki ellenkezdleg cselekszik, ezért jo
néhany esetben el6fordul, hogy a hazak rossz anyagi helyzetbe keriilnek. Ennek kovetkeztében a
hazak miiszaki allapota is stagnald, vagy inkabb problémaés allapotban van. Az esetlegesen sziiksé-
gessé valo feldjitasi munkak pénziigyi forrasok hidnyaban tol6dnak, vagy nem keriilnek elvégzésre.
Tobb izben el6fordul, hogy néhany havi kozos koltség elbre torténd befizetésével az UV Zrt.-re ta-
maszkodva tudnak csak elvégeztetni egy-egy halaszthatatlan miiszaki beavatkozast, melyet utana
ugymond lelakunk, ez is azt mutatja, hogy a tarsashazak nem tudnak felyjitasi alapot képezni.

A kozmiszolgaltatokkal az elmult év tapasztalatai alapjan rugalmasabban tudunk egyiittmiik6dni,

ez rendkiviil sok egyeztetést kivant, melyet a kvetkezd évben is folytatunk. Az esetleges visszame-
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nbleges koveteléseket, mennyiségre valo tekintet nélkiil egyesével aprolékosan és tételesen vizsgal-
tuk és vizsgaljuk at, melynek eredménye, hogy a legtébb esetben kizar6lag az indokolt t6ketartoza-
sokat képesek behajtani tarsasagunkon, ezek az 6sszegek csupan toredékeit képezik az eredetileg
behajtani kivant, kiilonb6z6 kamatokkal terhelt koltségeknek.

A 100%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezd hazaink esetében is minden bérl6i bejelentés, meglatas,
panasz azonnali kivizsgalasra és megoldasra kertiil, ezeknél a hazaknal is problémat és tébblet kolt-
seget jelent a koruk és a tobbségében leromlott miiszaki allapotuk, de tobb osztalyunk azon dolgo-
zik, hogy a hibak javitasra, illetve indokolt esetben feldjitasra keriiljenek. Ezen tarsashazi koltségek
is a kozos koltség fizetési kotelezettségek kozott van tervezve.

Tarsasagunknal bevezetésre keriilt egy 1ij ingatlan gazdalkod6 program, mely komplexebb atlatha-
tosagot biztosit a kezel6k szamara, folyamatos visszajelzéseket nydjtunk a fejleszté cégnek, aminek
koszonhet6en évrél évre egy kiforrottabb, gyorsabb és megbizhatobb adminisztracioban és adatke-
zelésben bizunk. Informatikusaink szakmai tamogatasa nélkiil6zhetetlen a korszer( és gyors iigyin-
tézésben, ez 2017-ben tébb alkalommal bebizonyosodott és a jovében is szorosan egyiittmiikodve
folytatjuk a megkezdett munkankat.

A kovetkez6 évben is célunk, hogy a lehet6 legtobb kozgylilésen képviseljiik érdekeinket és minden
kérdésben kozremiikddve sziilessenek meg a tarsashazak jovojét befolyasolo dontések. Tarsasagunk
fontos célja, hogy — ésszerli gazdalkodassal — bérléinknek kielégit6 lakhatasi koriilményeket tud-
junk biztositani, egyiittmiikddve és figyelve igényeikre, illetve a tébbi tulajdonossal és kézos képvi-

selettel megtalalva a kéz6s hangot.

I. 2. Az ingatlanok miiszaki koltségei

A miiszaki osztaly tervei szerint az egyik legnagyobb feladatunk a 2018-ban a régéta iiresen allo
albetétek feliilvizsgalata. A tovabbi hasznositasi lehet6ségek megvizsgalasaval, a tarsosztalyokkal
(hasznositas, izemeltetés) egyeztetve kell kivalasztani a hasznosithatd, feldjitasra javasolt cimeket.
Természetesen figyelembe véve a fejlesztési teriileteket, illetve a tervezett kiiiritéseket, bontasokat,
az ingatlan elhelyezkedését és kornyezetét is. Ezek az ingatlanok az altalanos teljes feldjitas mellett
tobb figyelmet, id6- és anyagi raforditast igényelnek. Sok a sziikséglakas, illetve a komfort nélkiili
lakas, melyeket csak Osszevondssal, Gj alaprajzi kialakitassal, komfortfokozat-emeléssel lehet a 21.
szazad igényeinek megfelelGen tjra bérbe adni. Vizsgalnunk kell az esetleges funkcidvaltasok
lehet6ségét is, ilizlethelyiségek csatolasat vagy atalakithatésagat lakassa. Amennyiben albetétek

Osszevonasa miatt alapitd okirat modositasra kertilne sor, az szintén tobbletkoltséget jelent.



A régota iires, hagyomanyos épitésii hazakban elhelyezked6 ingatlanoknal tovabba szamitani kell
még a fodém és tetGszerkezet javitasara is, mivel a hasznalaton kiviili ingatlanok esetén nincs, aki a
legkisebb hiba jelentkezésekor (pl. 1 db cserép megcsuszasabol kévetkezd sorozatos beazas) a
problémat idében jelezze felénk, ebbdl adédéan komolyabb beavatkozéasokra is sziikség lehet a

lakasfelujitasok soran.
15-20 cimen talalhat6 ingatlanok teljes korii felajitasara 102 Millio Ft-ot terveziink.

Az tizlethelyiségek bérbe adhat6saga érdekében egyre tobbszor kell részleges feldjitast végezniink,

leginkabb gépészeti és elektromos munkakat.
Eddigi tapasztalatainkbol kiindulva, ezekre a munkakra 58 millié Ft-ot terveziink be.

Az éves szokasos karbantartasokra, hibaelharitasokra, azonnali beavatkozasokra a 100%-osan a
tulajdonunkban és kezelésiinkben 1év6 ingatlanok (Tarsashazak, Szolgaltatohazak, stb.) esetében

100 Millio Ft kerettel szamolunk.

Tapasztalataink szerint teljes szennyvizcsatorna- és/vagy vizhal6zat cseréje tovabbra is varhato 4-5

tarsashaz esetében. A munkakra 20 millio Ft-ot terveziink.

Bontasra itélt, és bontasi engedéllyel rendelkezd ingatlanok: a Berda u. 2.-4.-6. sz. épiiletek,

valamint az Attila 17. fszt.11. sz. épiiletrész. Ezen munkakra 30 millio Ft-ot terveziink.

I. 3. A Polgarmesteri Hivatalnak végzett kozvetlen szolgaltatasok

Tovabbra is gépkocsi iizemeltetési és flottakezelési szolgaltatdst nyujtunk az Onkorményzat
szamara. 2017-ben is folytatddott a korabbi években megkezdett racionalizalasi program, melynek
keretében a gazdasagosan mar nem iizemeltethet6 gépkocsikat tjakra cseréltiik és ezaltal jelent6s
koltségmegtakaritast értiink el az ilizemeltetési és szervizkoltségekben. Mivel az elavult
gazdasagosan nem lizemeltethetd gépjarmiivek cseréje lezajlott a tovabbiakban hasonlé okok miatti
koltségcsokkentésre nem szamithatunk.

Tarsasagunk 2017 decemberét6l meguijulé energiaforrassal, szennyvizh6é hasznositdsab6l nyert
hdenergiaval biztositja a Varoshaza épiilete hiitését, hasznalati melegviz ellatasat és elégiti ki
flitésigényének dont6 részét. A szolgéltatasi feladatokat a Varoshéaza épiiletén kiviil az Gj piac és
kulturalis kozpont épiilete, tovabba a Kormany Hivatalnak is helyet adé Uj Véroshaza szadméra is
végezziik.

2017-ben a korabbi 48 db oriasplakat mellé tovabbi 13 db-ot telepitettiink, amelyek feliileteinek

értékesitése mar meg is kezdddott, vagyis a 2018-as évre magasabb bevételekkel szamolhatunk. A
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beruhazasi koltségek 2017-ben jelentkeztek, az iizemeltetéssel (nyomtatds, kiragasztas stb.)
kapcsolatos koltségek a darabszam novekedése miatt természetesen néni fognak, am erre a
magasabb bevételek fedezetet nytijtanak majd. Lényeges viszont megemliteni, hogy 2018. januar 1-
t6l a helyi adokrél szdlo6 torvény valtozasa értelmében e feliiletek utdan adot kell fizetni, melynek
éves mértéke maximum 12 ezer Ft négyzetméterenként. 700 négyzetméternyi reklamfeliiletiink
esetén mindez jelent6s tobbletkdltséget okoz, amivel természetesen meg is noveltiik az
oriasplakatok 2018-ra tervezett koltségeit, az viszont kérdéses, hogy mindezt milyen mértékben

tudjuk majd a bérlékre haritani az arainkat emelve.

I. 4. Létesitmények iizemeltetése

Az Onkorményzattal tortént egyeztetés eredményeként a Tarsasdgunk altal iizemeltetett 1étesitmé-
nyek, intézmények vonatkozasaban a 2018-ban felmertiild beruhazasok, feldjitasok sziikségességérol
és annak finanszirozéasardl az UV Zrt. dltal benytjtott elGterjesztés alapjan az Onkormanyzat egyedi
dontést hoz, igy a tervek ilyen jellegli beruhazasokat nem, csak a szokasos miikodéshez kapcsolodo

karbantartasi feladatokat tartalmazzak.

Egészségiigyi intézmények

2017-ben a Vadgesztenye utcai rendeld megkezdte miikodését. 2018-ban a portfélioban valtozas
nem varhat6. A Szakorvosi Rendel6intézetben a felgjitasok idén is folytatédnak, ami nemcsak ma-
gasabb szinvonalu koriilményeket biztosit a betegellatashoz, de az tizemeltetés gazdasagosabba té-
telét is elésegiti. 2017 mésodik félévétsl az Ujpesti Szakorvosi Rendel&intézet, a védénéi szolgéla-
tok, a mentalhigiénés kozpont, illetve a gyermek- és felnétt fogaszati rendelSk takaritasat az Ujpesti
Vagyonor Kft. végzi. A Szakorvosi RendelGintézetben a karbantartasi feladatokat a Kabinet FM Kft.
latja el, ezeken a teriileteken néhany szazalékos emelést volt sziikséges végezni a koltségtervezés
soran. A kozmiikoltségek tekintetében a 2017. évi mértékkel szamolunk. A feldjitott rendel6k garan-
cialis id6szaka 2018-ban lejar, a karbantartasi szerz6dések megkotése-, a hatdsagilag el6irt és lejard
jegyz6konyvek feliilvizsgalata-, illetve az idei évben megsokszorozodott klima javitdsok miatt var-
hatdéan némileg emelkedni fognak a karbantartasi kiadasok, melyeket pénziigyi terveink tartalmaz-
nak. A Kunhalom utcai volt rendelGintézet tekintetében 2018-t61 mar a kozmiialapdijakkal, illetve
egyéb iiresen tartasi koltségekkel szamolunk, mivel a volt rendeld a szakrendel? irattaraként lesz a
tovabbiakban hasznositva. Az orvosi tigyelet az SZTK-bol atkoltozott a Berda Jézsef utca 48.-szam
ala, igy erre a helyiségcsoportra kizarolag karbantartasi koltségeket terveztiink. A Szakorvosi Ren-
delGintézetben 2018-ban tervezett felgjitasok lezarultaval esetleg érdemes lehet elgondolkodni a
hétvégi portaszolgalat megsziintetésén, koltségoptimalizalas szempontjabdl, hiszen a hétvégi iigye-
let atkoltozésével feleslegessé valhat, illetve az épiilet tavfeliigyelettel ellatott.
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Sport célu létesitmények
2017-ben lezarult a Halassy Olivér Sportkézpont 4tadasa a Madarfészek Okolvivo Akadémia Ala-
pitvany részére. Uzemeltetési koltségek tekintetében nincs sziikség tervezésre, az esetlegesen még

at nem iratott kzmiiszolgaltatoi dijak tovabbszamlazasra kertilnek.

A Szilagyi uti sportpalyak, valamint a Tabor utcai sporttelep iizemeltetését az Ujpesti Torna
Egylet végzi, 2018-ra varhatéan atirasra keriilnek a kézmiiszolgaltatoi szerzédések is, igy lassan a
koltségek tovabbszamlazasa is lezarulhat. Az atirasok a még érvényben levd, csak jelentds rafizetés-
sel felmondhat6 szerz6dések miatt nem voltak eddig lehetségesek. 2018. évre koltségtervezést nem

igényelnek a létesitmények.

A Halassy Olivér Varosi Uszoda karbantartasi koltségeit a 2017-es év tapasztalatai alapjan 5-10%-
kal sziikséges emelni, a kutak karbantartasat évi egy alkalomroél kett6re noveljiik, hogy a hécserélok
meghibasodasat és ido elotti elhasznalodasat megel6zziik. A kozmiikoltségek tervezése a 2017-es
szamok alapjan tortént, mivel ez stabil alapnak bizonyult és a tervezettnek megfelel6en alakultak a
kiadasok. 2018-ban 6t éves lesz az uszoda, igy gondolkodunk az épiilet homlokzatanak és belsé te-
rének tisztasagi festésében is. Tobbszor tjra felmeriilé kérdés a nyari melegekben az uszoda klima-

tizaltsaganak hianya, melyet szintén szeretnénk ebben az évben részlegesen megvalositani.

Rekreacios létesitmények

A Katalinpusztai és Velencei ifjisagi tabort az el6z6 években kiils6 iizemeltetésbe adtuk a Szabad-
usz6 Sportsuli Kft. részére, ami bevaltotta mind az tizemeltetd, mind Tarsasagunk reményeit. Mivel
a koltségek mar teljes egészében tovabbszamlazasra keriilnek tizemeltetd részére (a fogyasztdi sta-
tusz atirasa folyamatban van), igy tizemeltetési koltséget (beleértve a korabbi személyi allomanyt
is) nem terveziink a taborokra, viszont a taborok egyes funkcionalis fejlesztését a megtermelt bevé-
tel erejéig meg szeretnénk oldani, igy visszaforgatva a tdbor eredményességét a taborokba, ezzel
biztositva a hosszu tavi minél eredményesebb miikddést.

Balatonszepezdi iidiilénkben csak kisebb felgjitasokat terveziink. Nem értéknoveld karbantartas ke-
retében érintésvédelmi és tlizvédelmi szakhatdsagi feliilvizsgalatokat végeztetiink, éves allagmeg-
ovasi munkakra kell sort keriteni pl.: mazolasok, kémiives javitasok és kerités javitas az altalanos

karbantartasi és kozmiikoltségeken feliil.



Paradfiird6i idiilo épiiletén gépészeti, épitészeti és miiszaki feltjitasokat terveziink végrehajtani,
melyek miatt az anyag és kozmiikoltségeket ideiglenes jelleggel fel kell emelni, legalabb a 2018-as
évre, majd a beszerelésre kertilt eszk6zok fiiggvényében, illetve azok energiaigénye alapjan tudunk
hosszu tavi, pontos koltségtervet késziteni az {izemeltetésre. A Paradfiird6i iidiil6 gyakorlatilag tel-
jes felujitas utan, az év végére megujult feltételek mellett varja majd az dnkormanyzat és intézmé-

nyei kikapcsolodasra vagyé munkatarsait.

A Tarzan Park esetében is az el6z6 évi koziizemi fogyasztasokat vessziik alapul akarcsak a korabbi
tervezések alkalmaval, mivel a gépészeti egységek energiaigénye valtozatlan marad. A karbantartasi
koltségekben emelés sziikséges, a jatékok id6szakos karbantartasanak és feliilvizsgalatanak rendsze-
resseégét a hatalmas igénybevételre valo tekintettel striteni kell, illetve az év elején esedékes termé-
szetes talajburkolatokat, homok és fa apritékokat nagyobb mennyiségben sziikséges cserélni és p6-
tolni az elhasznalodas kovetkeztében. A Parknak az elmult két évben 200 ezer latogatdja volt, ami
az eszkozpark jelentds elhasznal6dasat eredményezte, igy amennyiben a latogatokat az elmult évek-
ben megszokott szinvonalon kivanjuk fogadni a szokasos karbantartési tevékenységnél nagyobb vo-
lumenti feldjitasra van sziikség. Ezt a munkat mar 2017-ben is megkezdtiik, és terveztiink is ilyen
jellegii koltségeket, de a feladat egy része még hatravan. Uzemeltetési koltség névekedéssel is szé-
molhatunk, ugyanis az el6z6 év tapasztalatai alapjan nagyobb gondnoki jelenlét sziikségeltetik a
helyszinen. Ertéknovels feldjitasokkal terveziink elektromos hélézat terén, a jatékokat jeléld infor-
macids tablak terén, valamint az épiiletfeliigyeleti rendszer fejlesztését illetGen. A parkolasi lehet6-
ségek javitasara is adott a lehet6ség, a Tarzan Park mellett most is miikédd, de szabadon hasznalha-
t6 (és tilnyomorészt nem a park latogatoi altal hasznalt) parkold fizetGssé tétele viszonylag kis be-

ruhazassal megvalodsithat6 lenne.



Egyéb szolgaltato feladatok

Az Ujpesti markabolt és kartyairoda iizemeltetési koltségeit valtozatlan formaban tudjuk tartani
2018-ban is a terv szerinti karbantartasok koltségei alapjan tudunk haladni, azonos fogyasztasi mu-
tatokkal. Az épiilet festését tervezziik elvégezni, feldjitasi koltségként kalkuldlunk vele.

A Fo6téri parkol6 varhatéan csak 2018. év elsd felében fog tizemelni, 2016-ban ideiglenes jelleggel
késziilt uj Fotéri piac parkol6 kialakitast arra az id6szakra terveztiik, ameddig az 1j piac és vasar-
csarnok mélygarazsa meg nem kezdi miikodését. Tervszamai, tehat fél évre értelmezend6ek. A par-
kolasi rend mddositasa a kornyez6 teriileteken bevezetendd fizet6s parkolasi rendszer inditasatdl is
fiigg, igy lehetséges, hogy a parkol6t a félév letelte utan is miikodtetni sziikséges.

A Varoshaza pince klub tervezett koltségei a 2017-es szintnek megfelel6en alakulnak a kovetkezo
évben is. A kozrendvédelmi szallo koltségterve a 2017-es tény adatokat figyelembe véve keriiltek
megallapitasra, de 2018-ban elhasznal6dasuk miatt az 4gyakat mindenféleképpen le kell cserélni, a

tervezett anyagkoltség mértéke ennek megfelel6en emelkedett az el6z6 évhez képest.

I.5. Jogi tevékenységiink

Véleményliink szerint a jogi koltségek és bevételek nagyjabol az évek 6ta megszokott szinten
maradnak, de arra szamitunk, hogy a DHK Zrt.-t6] faktoralt, jarulékos tavhészolgaltatasi dij
kovetelések Osszegszertisége az id0 el6rehaladtaval egyre inkabb lecsokken majd, igy csokkenek a
tulajdonosok vételar terhei, de a faktoralt kovetelésekbél befolyd dsszegek is csokkennek. Az elmuilt
években tapasztalt csokkend tendencia folytatodasat reméljiik tehat 6sszhangban a lakasbérleti
szerz6dések nagy részének és a nem lakas bérleti szerz6dések mindegyikének hatarozott idejiivé
valasatol és a hatarozott idok rovidiilésétdl, amely szélesebb korli lehetGséget biztosit a
bérbeaddnak a tavhé- szolgdltatasi dijak bérl6k/hasznalok altali rendesen fizetésének ellendrzésére.
A faktoralt kovetelésallomany csokkenése az UV Zrt. ezen teriileten megmutatkozo kockazati
kitettségét is mérsékelni fogja, varakozasaink szerint.

Ahogy az mar az elmult években is tortént, 2018-ban is maximalisan ki kivanjuk hasznalni
Budapest Févéros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata teljes személyes illetékmentességében rejlé

lehetdségeket, ily mddon a lehetd legnagyobb megtakaritast elérve a jogi kiadasok terén.

10



I. 6. Szervezeti koltségek

A Tarsasag 2017. évi atlagos allomanyi létszama 93 f6, tovabbi 4 f6 megbizasos jogviszony
keretében latja el feladatait.

A tervezés soran a jelenlegi, 94 f6s létszammal szamoltunk.

A minimalbér, és a garantalt bérminimum emelésében 9 {6 érintett az UV Zrt-nél, amely 6sszesen
1.644 eFt koltség novekedéssel jar. A SZOCHO csokkenés viszont 8.200 eFT megtakaritast jelent a
személyi jellegli raforditasok kapcsan. A munkabérek tekintetében hét szazalékos novekményt
terveztiink, melynek nagyobb része altalanos, kisebb része a sziikséges korrekciokat segitd

differencialt emelés. Béren kiviili juttatasoknal szintén a 2017. évi keretdsszegekkel terveztiink.

A cafeteria juttatasok 34,5%-o0s kozterhe 2018. évben nem valtozik, a magasabb addzasu egyes
juttatasokra viszont kihat a SZOCHO csokkenése, de az a bruttd felhasznalas elve miatt a

Tarsasagnal koltségcsokkenést nem jelent.

I1. BEVETELEK

II.1. Ingatlanok bérbeadasa

Lakasok

Piaci lakasok esetén nagyon korlatozottak a tovabblépési lehetGségek. A rendelkezésre allo lakasok
szama nagyjabdl allandé. Ingatlanokat keveset vasaroltunk, és a jové évben sem nyilik erre
szamottevden nagyobb lehet6ség, hiszen a bevételek nyoman képz6dé profit donté hanyada az
épiil6 projektek finanszirozasat tdmogatja. Az iiresen all6 lakdsok miszaki szinvonala mar nem
teszi lehet6vé, hogy nagyobb feldjitasi munkak nélkiil ezek kiadhatova valjanak. Netto 150.000-
200.000.-Ft/m? fajlagos bekeriilési koltséggel kalkulalhatunk a feltjitasi munkéak el6készitése soran.
Nagyon jellemz6 az er6sen fellendiilt épitGipari szegmensben, hogy allandé6 munkaeréhiannyal
kiiszkdodnek, valogathatnak a munkéakban, igy ezeket a feldjitdsokat csak szandékainktél lassabban
tudjuk megvalositani.

Ilyen koriilmények kozott csak a természetes fluktuacié soran megiiriil6 piaci lakasokba tudunk 4j
bérl6ket talalni, akiknél jobban érvényesithetjiik a jelenlegi ingatlanpiacra jellemz6 dijkategéridkat,

illetve a meglévo szerzdodések ujrakotésénél nyilik lehet6ségiink 6-8%-0s emelésre.
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Az oOnkormanyzati rendelet nyoman jelentGsen megvaltozott a szocialis bérl6k aranya, hiszen
jelentds résziik atkeriilt a koltségalapa bérlok kozé. A kiilonszolgaltatasi dij szamitasanak modja is
alapvetden valtozott, ami a bevételek ndvekedését vonja maga utan. A 2018. év tervezése soran mar
ezen intézkedések nyoman novekedd bevételek keriiltek a szamitasokba, illetve az 1j bevételi
elemként megjelen6 adminisztracios koltséget is szerepeltetjiik.

Kisebb 1éptékben 2018-ban is folytatédik a szocidlis, illetve koltségalapi bérleti szerzddéssel
rendelkezd lakasok dnkormanyzati rendelet alapjan torténd értékesitése. Az eladott lakasok bérleti

dij kiesését a szocidlis lakasok tomeges atsorolasa béven kompenzalni fogja.

Nemlakasok

A hosszabb ideje liresen allo6 nem lakas céli bérlemények miiszaki szinvonalara ugyanaz mondhato
el, mint ami a piaci lakasokra érvényes. A kiadhatosag érdekében fokozottabb pénziigyi
raforditasokkal sziikséges kalkulalni, de sok esetben ez sem teszi forgalomképessé az ingatlant,
annak elhelyezkedése, megkdzelithetGsége, vagy egyéb miiszaki adottsaga folytan.

2018-ban is fokozott figyelmet forditunk az iiresen all6 helyiségek minimalizalasara. Az
ingatlanpiac alland6 monitoringozasaval probaljuk a célkitlizéseket és az ahhoz sziikséges lépéseket
meghatarozni. A kiemelt teriiletek egységes arculatanak kialakitasa érdekében egységesen
magasabb bérleti dijak érvényesitésével igyeksziink a sziikségesnek érzett bérlGcseréket
elémozditani.

Az ingatlanpiac jelenlegi helyzetével kapcsolatban altalanosan elmondhatd, hogy az ingatlanok
adasvételi ara, illetve bérleti dija még mindig emelkedik, de a piaci szakért6k véleménye szerint
nagyon konnyen el6fordulhat, hogy 2018-ban eléri a lehet6ségek maximumat, s6t néhany esetben

még csokkenést is vizionalnak.

Létesitmények

Egészségiigyi intézmények

A Szakorvosi rendel6 szabad teriileteinek hasznositasa évek oOta stabil. Az arak a piacinak
megfelelGek, jelent6sebb emelésiik nem valosithatd meg. 2018 soran remélhetdleg elindul a 7.
emeleten a sziikséges egészségligyi profilok kialakitasa.

A haziorvosi rendel6k bevételei a tovabbszamlazott dijakbdl szarmaznak. 2018-ban a Kunhalom

utcai rendel6 mar egész évben az 4j Vadgesztenye utcai éptiiletben folytatja miikodését.

12



Sportlétesitmények

Halassy Olivér Sportcentrum

A sportcentrum atkeriilt a Madérfészek Okolvivo Akadémia Alapitvanyhoz.

Tabor utcai sportpalyakon bérbeadasi lehetdségiink — az UTE kihasznalatlan részidéiben — a kis és
nagy mifiives focipalyan, a régi fiives focipalyan és a kis salakpalyan van. Az érdekl6dés
folyamatos, kialakult hasznaléi kor van, de a lehetdségek korlatozottak. 2018. els6 félévében a
felajitasi és boOvitési munkdk miatt egyaltalin nem tudunk palyakat bérbeadni. Jelent6sebb
bevételnovekedésre nem lehet szamitani.

A fentieken tili tovabbi lehetdségek a kdrnyezd teriiletek hasznositasatél fiiggenek.

Szilagyi uti sporttelepet az UTE {izemelteti, szabad bérbeadhat6 kapacitasunk nincs.

A csonakhaz hasznaléi kore évek ota stabil, a szinten tartas lehetséges nagyobb beruhazasok nélkiil.

Halassy Olivér Varosi Uszodaban a jegyarakkal, kedvezményekkel, illetve a finanszirozasi
formakkal kapcsolatban nincs jelentds valtozas, igy a bevételek névekedése sem varhat6. Az uszoda
szinte teljes kihasznaltsaggal {izemel folyamatosan.

Blaha utcai sporttelep hosszitavi bérleti konstrukcioban keriilt hasznositasra, a bérld jelentds
fejlesztéseket hajtott végre az ingatlanon.

A Nyar utcai tornateremnek egy allando bérlgje van, a tervezett bevétel ezért nem valtozik.

Az uszoda ajandékboltjanal ugyan minden alkalmat megragadunk a helyi relikviak és egyéb
ajandéktargyak értékesitésére, de ennek bevételére nincs nagyobb rahatasunk, igy 2018-ra hasonlo

nagysagrendet érdemes elGiranyozni.

Rekreacios létesitmények

Velencei Ifjusagi Tabor és Katalinpusztai Ifjusagi Tabor iizemeltetésre atadott létesitmény, bevétele
a mindenkori szerz6dési feltételektdl fiigg, jol tervezhetd és szezonalis kockazata nincs.
Balatonszepezdi idiil6 forgalma évek ota kiegyensilyozott, kihasznaltsaga j6. A bevételek 6sszege
az Onkormanyzat ltal megszabott téritési dijaktd] fiigg.

A paradfiirddi iidiilé forgalma, kihasznaltsiga kozepes. A bevételek 6sszege az Onkormanyzat éltal
megszabott téritési dijaktol fiigg. Kihasznaltsaganak emelkedése varhaté a tervezett feldjitasnak

kdszonhetGen.
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Tarzan park
A Park latogatottsaga 2017-ben némileg alacsonyabb volt a rekordot jelent6 2016-hoz képest, kozel

96 ezren valtottak belép6t, mig egy évvel korabban majd’ 105 ezren. A Park hosszabb id6szakban
varta vendégeit, mint korabban, 2017-ben ugyanis az 0szi sziinet végéig volt nyitva, vagyis egy
héttel hosszabban, a latogatok szamanak csokkenése elsdsorban az iddjarasra vezethet6 vissza,
kiilondsen a tavaszi és az 6szi id6szakban sokszor volt rossz id6 hétvégén. A nyari id6szakban
gyakran telt hazzal tizemel a park. A latogatoszam cstkkenése ellenére a bevételek nem csokkentek,
megegyeztek a tavalyi évivel (amit egyébként terveztiink is 2017-re), mindez a jegyarak
struktirajanak atalakitdasaval magyarazhat6. 2017-ben eltér6 darazas Kkeriilt bevezetésre az
el6/utészezon, illetve a f6szezon idGszakara; a normal jegyek arat emeltiik, a felndtt kisérék
jegyeinek ara szamottevOen csokkent; bevezetésre keriilt a komoly kedvezményt biztosito nyugdijas
kisér6 jegy is. Az Ujpest Kartya birtokosok pedig kedvezményesen vaséarolhatnak belép6t. A 2018-
as szezonra érdemes a jegyarakat ismételten atgondolni, kiilonds tekintettel arra, hogy a park
latogatottsaga kiiléndsen a nyari idészakban nem igazan fokozhat6. Mindezeket figyelembe véve

2018-ra az el6zo évihez hasonld bevétellel tervezhetiink.

Egyéb szolgaltato feladatok

Kozrendvédelmi Szallo kihasznaltsagat a lehetoségekhez képest igyeksziink maximalizalni a
természetes fluktuacié figyelembe vételével. Amennyiben a BRFK tobbszori felszolitas ellenére

sem €l a bérlokijelolési jogaval, egyéb bérlokkel toltjiik fel a 1étesitményt.

Varoshazi Pince Klub a vendéglatoipari egység iizemeltetésre atadott létesitmény, bevétele a
mindenkori szerzddési feltételekt6l fiigg. Targyalasban vagyunk olyan hasznaléval, aki oktatasi

tevékenységet kezdene a helyiség egyiittesben.

Piaci parkol6 egyrészt az épitkezések miatt korlatozasokkal iizemel, azonban nagyobb teriilet kertilt
bele a fizetési zonaba. A parkolojegy ara, illetve a fizetésmentes id6szak hossza nem valtozik, ezért

a bevétel csupan enyhe névekedése varhato.

II1. INTEZMENYI ORZES, PORTASZOLGALAT ES TAKARITAS

A vagyonvédelmi teriileten jelent6s valtozasok lesznek a tavalyi esztend6hoz képest, kiilonos
tekintettel arra, hogy az Eszak Pesti Tankeriileti Kozpont gy dontétt, hogy 2018. januér 1-jei

hatallyal sajat hataskorében kivanja ellatni az alap és kozépfoku intézmények takaritasat, illetve

14



portaszolgalatanak biztositasat. Ezt a feladatot lednyvallalatunkkal, az Ujpest Vagyonér Kft.-vel
lattuk el. Nevezett leanyvallalatunk kozremiikodésével 2018-ban is ellatjuk az Onkormdnyzat
hivatali épiileteinek 6rzését, portaszolgalatat, takaritasat. E16 erével biztositjuk az 6nkormanyzati
rendezvényeket. Takaritasi szolgaltatast nyujtunk az egészségiigyi intézményekben. Valamint
vallalkozasi alapon tovabbra is biztositjuk az intézményi megrendeloknek ingatlanjaik

tavfeliigyeletét, a lakossagnak nyujtott szolgaltatasi rendszer keretében.

IV. OSSZEGZES

A fentiekben 6sszefoglaltuk 2018-as évre vonatkozd terveinket, céljainkat. E feladatok zavartalan
ellatasahoz sziikséges kompenzacid igényiinket, és e tamogatasi O0sszeg allokacigjat a csatolt

tablazatokban mutatjuk be részletesen.

Budapest, 2018. februar 26.

Az Igazgatdsag nevében:

dr. Telek Zoltan
elnok-vezérigazgato
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UV Zrt. Kozszolgaltatasi terv 2018.

LAKASALLOMANNYAL KAPCSOLATOS TETELEK

2. sz. melléklet

(ezer Ft)
Bevétel Kiadas
Varhato 2017 Terv 2018 Varhat6 2017| Terv 2018
Lakbér 594 826 628 547|Kezelési feladatok 420 682 419 573
szocidlis alapu 173 270 81 199kdz0s ktg. 370 517 372 611
koltségalapu 226 364 345 462 Eg{t'fgge:ktOVébbSZém'éZO“ 34 712 36 551
piaci alapu 195 192 201 886|Ures lakasok fenntartasi kéltsége 15453 10 411
Kiilonszolgaltatasi dij 201 376 257 890[M(iszaki feladatok 170 351 192 000,
szocidlis alapu 84 887 69 294|karbantartas 54 194 60 000
koltségalapu 84 382 154 581|feltjitas 113 592 102 000
piaci alapu 32 107 34 015|bontas 2 565 30 000
R R swe  7isefntbereneet | 5o 10000
szocialis alapu 31529 15473
koltségalapu 45 519 51769
piaci alapu 4290 4300
Egyéb bevételek 61 964 58 000|Egyéb kiadasok 138 623 122 698
Dijak illetékek 8 253 8 000jeljarasi dijak illetékek 9872 8 000
DHK, Fétav 10 344 6 000|DHK, Fétav 10 050 3000
Ingatlanértékesités Kamat 12 383 13 000|Vagyonkataszter 770 770
Ingatlanértékesités téke 30984 31 000[Egyéb raforditasok, adok 93 246 86 384
lakas AFA ( le nem vonhat6 afa ) 12 073 11 530
lizingelt lakas kamat 6 996 7217
:/izisr;gtggégl;ésok arfolyam 5616 5797
Ingatlanok értékcsokkenése 7 470 7 500
OSSZESEN 939 504 1015979 ggé‘z’g'éﬁ" sl 752 126 751771
Sferv’ezet aranyos kozvetett 305 170 328 522
koltsége
[Kompenzacié mértéke 158 023 64 314




UV Zrt. Kozszolgaltatasi terv 2018.
3. sz. melléklet

A NEMLAKAS ALLOMANNYAL KAPCSOLATOS TETELEK

(ezer Ft)
Bevétel Kiadas

Varhato6 2017 | Terv 2018 Varhato 2017 | Terv 2018
Onkormanyzati tulajdonu helységek 476 589 514 722|Kezelési feladatok 211008 229 839
bérleti dij 404 005| 437 132|Kdz0s kéltség 135691 149 804
k6z0s koltség 54 707 58 454|bériének tovabbszamlazott kdltségek 45 064 49 800
egyéb bevétel 17 877 19 136|lres helyiségek fenntartasi koltsége 13 819 13 860
diszponibilis helyiségek elszamolasa 16 434 16 375
UV Zrt. tulajdonu helyiségek 364 380 393 143|Miiszaki feladatok 110 278| 98 000
bérleti dij 304 422 328 398lkarbantartas 22 538 40 000
k6z0s koltség 38 565 40 589felujitas 87 740 58 000
egyéb 21 393 24 156]bontas 0
:gi?tzir_:‘:z;g,s:; nem fizetett dijak és 15 000 10 000
Egyéb bevételek 15 166 11 000|Egyéb Kiadasok 67 156 69 806
Dijak illetékek 10 349 10 000Jeljarasi dijak, illetékek 2124 3000
DHK, Fétav 4817 1 000|Fé6tav , kiadas 2000
Vagyonkataszter 600 600
egyéb raforditasok (adok) 62 230 62 633
lizingelt nem lakas AFA 613 630
lizingelt nem lakas kamat 878 880
lizingelt nem lakas arfolyam kiilénbozet 711 64
Ingatlanok értékcsokkenése 6 508, 6 500
Helyiség értékesitések 0 O[Helyiség vasarlasok 0 0
Bevételek 6sszesen 856 135 918 865|KOZVETLEN KOLTSEGEK OSSZESEN 409 950( 414 146
Szervezet aranyos kozvetett koltsége 278 090, 297 120

Kompenzacié mértéke -168 075 -207 600




UV Zrt. Kozszolgaltatasi terv 2018.
4. sz. melléklet

UZEMELTETES
(ezer Ft)
Targy Bevétel Kiadas
Varhat6 2017 | Terv 2018 |Varhato 2017 | Terv 2018
Egészségiigyi intézmények 43 186 43 812 73 848 74 098
Szakorvosi rendel6intézet] 31940 32125 43 055 42 602
Haziorvosi rendel6k és védondi szolgalat 11 246 11 687 30792 31496
Egészségligyi intézmények felljitasa 0 0 -
Sportlétesitmények 78 266 73 030 70 991 43 127
Halassy Olivér Sportcentrum| 5 833 5500 7 260 0
Tabor utcai sportpalyak uzemeltetés| 3368 3000 2141 0
Szilagyi Uti sporttelep Gizemeltetése| 6 820 7 500 9234 0
Csonakhaz 452 500 318 698
Halassy Olivér Varosi Uszoda| 61 759 55 000 43 538 42 429
Blaha 9-13 sporttelep 0 0 0 0
Nyar utcai tornaterem 34 1500 0 0
Sportlétesitmények felljitasa 0 8500 0
Rekreacios létesitmények 103 331 104 100 108 513 101 164
Velencei Ifjusagi Tabor, Katalinpusztai Ifjisagi Tabor| 8223 10 000 8 296 10 000
Balatonszepezdi tidulé) 1893 2 500 2649 5800
Paradflrd6i tduld) 278 600 2568 7 365
Tarzan park 92 937 91 000 75000 78 000
Rekreacios létesitmények felujitasa 0 20000 -
Intézmények takaritasa és portaszolgalata 0 0 188 280 192 034
Polgarmesteri Hivatal takaritas 0 0 20 890 36 798
Polgarmesteri Hivatal 6rzés, portaszolgalat| 0 0 30 232 29 801
Létesitmények ( SZTK, orvosi rendeldk, Gl ) takaritasa 0 0 26 314 43138
Létesitmények 6rzés, portaszolgalat] 0 0 108 769 75578
Térfigyel6 rendszer miikodtetése 0 0 2074 6720
Egyéb szolgaltato feladatok 29 437 37 500 46 235 57 526
Kozrendvédelmi Szallo 5 861 6 500 3392 3944
Varoshazi Pince Klub 400 500 642 3156
Piaci parkold 10 094 15 000 4 696 2 667
Uzemeltetett gépkocsi flottal 0 0 31675 35000
Ujpesti Markabolt és Kartyairoda| 3 305 3500 2125 2059
Orias Plakatok 9777 12 000 1200 10 700
Egyéb feladatokhoz kapcsoldédd beruhazasok 0 2 505 -
Marketing koltség 12 000 15 000
Uzemeltetés kdzvetlen szervezeti kdltségei 75 809 80 210
Ingatlan- és Epiiletiizemeltetés dsszesen 254 220 258 442 575 675 563 159
[Szervezet aranyos kézvetett kiltsége | | 82 576 83 569
[Kompenzacié mértéke | 384301 | 383286 |




Szervezeti kodltségek

UV Zrt. Kozszolgaltatasi terv 2018.

5. sz. melléklet

(ezer Ft)
Megnevezés 2017 varhaté Terv 2018

Anyagkoltség 10 686 13 170
Irodaszer 1945 2725
Uzemanyag 4133 4 450
Mashova nem sorolt 4 608 5995
lgénybe vett szolgaltatasok 73 800 93 000
Targyi eszk0zok bérlete és karbantartasa 22 461 24 290
Szakértdi és Ugyveédi dijak 12 700 18 800
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 38 639 49910
[Egyéb szolgaltatasok 19 695 21 071
Bankkodltség 15 743 17 000
Biztositas 2 597 2 640
Egyéb mashova nem sorolt 1356 1431
Bérkoltség 418 861 451 183
Feladathoz kbzvetlenll kapcsolddé munkatarsak 52 998 57 306
Feladathoz kbzvetlenll nem kapcsolddé munkatarsak 361 526 389 279
Megbizasok, idészakos munkatarsak 4 336 4 597
Személyi jellegii raforditasok 65 224 66 012
Igazgatosag, feliigyel® bizottsag 20 820 20 820
Feladathoz kdzvetlenil kapcsolodd személyi raf. 8 338 9 005
Feladathoz kdzvetlenll nem kapcs. személyi raf. 33117 33188
Egyéb személyi juttatasok 2949 3000
Bérjarulékok 111 368 106 688
[Munkabér utan: feladathoz kézvetleniil kapcs. 11 745 11127
Munkabér utan: feladathoz kézvetleniil nem kapcs. 87 766 81 432
Személyi jellegli utan: feladathoz kézvetleniil kapcs. 2728 2772
Személyi jellegii utan: feladathoz kdzvetleniil nem kapcs. 9130 11 357
II’Ertékcsiiokkenés 30 000 33 355
Egyéb raforditasok 23 152 16 800
Egyéb adodk (ipa, innovacio, stb.) 15 227 16 000
Mashova nem sorolt 7 925 800
Osszesen 752 786 801 279
Kozszplgaltata& felgdat’hoz' nem 11 141 11 859
tartozo szervezeti koltségrész
Kozszolgaltatas szervezeti koltsége 741 645 789 420
Ebbdl feladathoz kézvetlenil kéthetd 75 809 80 210
Feladathoz kézvetlenil nem kéthetd 665 837 709 210
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